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Toutes les formations sont disponibles en Intra

Dans le contexte actuel, valoriser l’utilité sociale de l’association de solidarité et des 
établissements et services sociaux et médico-sociaux répond à des enjeux forts : 

• Affirmer l’identité (notamment non-lucrativité) et l’ambition de l’association dans le 
projet associatif

• Favoriser l’adaptation des réponses aux besoins et attentes des personnes et au.x 
territoire.s

• Contribuer à l’amélioration continue de la qualité des services
• Maitriser les réponses aux appels à projet par la mesure de l’impact social
• Identifier et accélérer l’innovation sociale des projets et des pratiques
•  Participer de la démarche de responsabilité sociale et environnementale des 

organisations
 
La formation propose aux participants d’analyser l’utilité sociale de l’association ou 
de l’ESMS, d’élaborer collectivement les critères d’évaluation de l’impact social de 
projet et de recenser les pratiques d’innovation sociale de chaque organisation..

Objectifs
   S’approprier les éléments du contexte actuel dans lequel évolue les 
associations (Europe, décentralisation, appels à projet, Economie Sociale et 
Solidaire…)
   Faire le point sur la conduite des projets et intégrer la notion d’utilité sociale 
pour leur actualisation
   Disposer d’une méthodologie et des outils pour l’actualisation des projets 
d’établissement et de service, dont la légitimité repose en grande partie sur leur 
utilité sociale
   Identifier dans les projets ce qui relève de l’innovation sociale, un des 
marqueurs de l’utilité sociale et construire et évaluer des projets dans ce sens

 Connaître les sources de financements dédiés à l’innovation sociale

Programme
 Les enjeux de la démarche démontrant l’utilité sociale

- Enjeux européens, nationaux et locaux
- Une reconnaissance des interventions spécifiques du secteur

    L’utilité sociale des associations sanitaires et sociales et des ESSMS et l’impact 
social des projets
- S’approprier la notion d’utilité sociale des associations et des ESMS et d’impact 

social des projets
- S’appuyer sur ces notions pour enrichir et faire évoluer les projets associatifs, 

d’établissement et Service et d’activité

 Les outils méthodologiquesde mesure de l’utilité sociale et/ou de l’impact social
- Disposer d’indicateurs pour l’évaluation
- Définir des indicateurs pertinents de mesure des impacts sociaux et économiques

 L’impact social des projets
- Définir des indicateurs pertinents de mesure des impacts sociaux et économiques

 L’innovation sociale pour répondre aux enjeux du secteur
- Savoir la caractériser dans ses différentes dimensions : le fonctionnement 

associatif, les projets existants ou à développer, les pratiques professionnelles, les 
nouvelles approches de la personne, les nouveaux modes d’accompagnement

MESURER L’UTILITÉ-L’IMPACT SOCIAL DE L’ASSOCIATION 
DE SOLIDARITÉ, DES ESMS ET DES PROJETS ET VALORISER 
L’INNOVATION SOCIALE

MODELE SOCIO-ÉCONOMIQUE ASSOCIATIFFiche MSEA 1

Date(s) :  
14 - 15 mars 2024

Formation mutualisée avec l’Uriopss 
Centre

Lieu :  
Formation à distance

Durée :  
1 journée répartie en plusieurs 
séquences

Tarif adhérents :  
Salarié.e.s : 290 €  
Bénévoles : 130 €

Tarif non adhérents :  880 €

 Public et pré-requis :  
Binômes Président-Directeur, 
Administrateurs, Directeurs, 
Responsables projet 
Aucun pré-requis  

Méthodes pédagogiques : 
 Alternance d’apports théoriques et 

d’échanges d’expériences 
 Mise en situations : Ateliers 

pratique en sous-groupe et en 
individuel 

 La formation s’appuie sur les 
projets dont les participants 
voudront bien se munir  

 Support pédagogique transmis 
aux participants avant la formation 

Evaluation des acquis et de l’action 
de formation. Evaluation de l’action de 
formation par questionnaire en fin de 
formation

Intervenante : 
 Véronique DOR-PESSEL

Pour les personnes en situation 
de handicap, n’hésitez pas à nous 
contacter.
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