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URIOPSS

LE PROJET ASSOCIATIF DE L'URIOPSS
et les orientations stratégiques

P.r de

b foire.

NOS VALEURS :

L’URIOPSS veut promouvoir une Société de droit, solidaire, fondée sur la cohésion sociale incarnant les
valeurs qu’elle reconnaft :

“  La primauté de la personne (sa dignité, sa liberté)
" Lasolidarité

” L’engagement

7 Laltérité

" La démocratie

" Le pouvoir d’agir

NOS AXES STRATEGIQUES:

AXE 1: Construire des réponses appropriées
Pour faire face aux enjeux de la prise en charge globale de la personne et mieux anticiper les mutations,
construire avec et pour nos adhérents des réponses appropriées, en valorisant les expertises et les
expériences de chacun.

AXE 2 : Transmettre notre vision de la société
Porter nos valeurs, notre vision de la société et les aspects de transversalité a 'ceuvre en:
7 Aidant les pouvoirs publics a construire les politiques de solidarité adaptées aux personnes en
situation de fragilité dans chaque territoire,
" Communiquant de facon diversifiée aupres des médias et du grand public.

AXE 3 : Unir nos forces
Etablir avec les Fédérations, les autres réseaux (Mouvement Associatif /| Economie Sociale et Solidaire, ...)
et les adhérents nationaux des complémentarités portant sur des actions communes, des positionnements
politiques partagés qui nous permettront de renforcer I'efficacité de I'inter-fédéralité au profit de nos
adhérents.

NOS MISSIONS :

" Unir et fédérer

7 Représenter

" Promouvoir et défendre

7 Veiller et anticiper

" Informer et former

= Accompagner I’action et le changement
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URIOPSS

W LA VIE ASSOCIATIVE DE L'URIOPSS
e et DE SES PARTIES PRENANTES

BLre

217 organismes

750 a 800 établissements et services

Les adhérents en 2019::

20 organismes
20 organismes 9,22 %

9,22 %

91 organismes
41,94 %

55 organismes

25,35 %
Hors Pays de la Loire
7 organismes 24 organismes
3,23% 11,06 %

REPARTITION DES ADHERENTS EN FONCTION DE LEUR ACTIVITE

50 organismes

23,68 % i .I

167 organismes
76,32 %

- J

= MONO SECTORIELLE
= MULTI SECTORIELLE
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REPARTITION DES ADHERENTS MONO SECTORIELS
SELON LEUR DOMAINE D'INTERVENTION

18 organismes 5 organismes 62 organismes
16 organismes 10,78 % 2,99 % 37,13 %
9,58%

2 organismes A
1,20 % a— 00
! 38 organismes

= PERSONNES AGEES
= PERSONNES HANDICAPEES
= AIDE A DOMICILE

= ENFANCE-JEUNESSE-FAMILLE
= PETITE ENFANCE
= SANTE

m LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS
18 organismes

10,78 % = FORMATION
m AUTRES
8 organismes 22,78 %
\_ 4,79 % )
4 N
REPARTITION DE L'ENSEMBLE DES ADHERENTS SELON LEURS DOMAINES D'ACTIVITE
LUTTE CONTRE LES FORMATION
EXCLUSIONS 7 organismes - 2,30 %
41 organismes - 13,44 % AUTRES

PERSONNES AGEES
87 organismes - 28,52 %

1 organisme - 0,33 %
SANTE
33 organismes - 10,82 %
PETITE ENFANCE
p

14 organismes - 4,59 %
E

ERSONNES HANDICAPEES
65 organismes - 21,31 %

NFANCE-JEUNESSE-FAMILLE
41 organismes - 13,44 % AIDE A DOMICILE

16 organismes - 5,25 %
- %
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Les réunions statutaires

Assemblée Générale
4 ™

REPARTITION DES ADHERENTS DANS LES COLLEGES DU CA
250 y
1,84
200
150 11,52
100
50
0 86,64
NOMBRE %
3 - PERSONNES QUALIFIEES
M2 - FEDERATIONS ET GROUPEMENTS FEDERATIFS LOCAUX
B 1 - AUTRES ORGANISMES
\_ J

Conseil d’Administration

Le CA, qui était composé de 33 personnes depuis I’AG de juin 2016, compte 30 administrateurs depuis ’AG
élective de juin 2018, 2 postes du Collége 1 n’ayant pas été pourvus.

Taux de présence au CA:

DATES SIEGES POURVUS AU CA | PRESENTS | POUVOIRS | PRESENTS/REPRESENTES % EXCUSES %
22/03/2019 30 19 3 22 73 9 27
23/05/2019 30 19 6 25 83 10 17
20/06/2019 30 15 4 19 63 1 37
6/09/2019 30 18 3 21 70 13 30
06/12/2019 30 1 12 22 73 19 27

Soit un taux moyen de présence sur I’année de 72,40 %

Au cours des Conseils d’administration, les themes suivants ont été abordés :

1. Point vie interne URIOPSS (embauche, budget, gouvernance, mandat...)
v Gouvernance URIOPSS
0 Renouvellement de la gouvernance

= Cooptation de membres au CA pour les postes vacants : M. Philippe REITER, Président,
Handicap Anjou (ANGERS) / M. Jean-Jacques JEULIN, Directeur, Nelson Mandela (LE MANS)
| Cooptation de la FASSIC (Fondation pour I’Action Sanitaire et Sociale d’Inspiration Chrétienne)

= Renouvellement des mandats de deux « Personnes qualifiées »

* Anticipation de I’élection au Bureau et élection pour compléter le Bureau

»  Election d’un Secrétaire-adjoint au Conseil d’administration
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Organisation des réunions de Bureau via Skype

Recrutement de la future direction de 'lURIOPSS

Perspectives de travail (gouvernance, projet stratégique, cotisations, ...)
Assemblée Générale du 20 juin 2019 (convocation, ordre du jour)

Projet stratégique URIOPSS

Point sur la démarche de certification de I'organisme de formation URIOPSS

O OO0 o0 oo

v"  Mandats
0 Désignation pour les mandats vacants
0 Mouvement Associatif : candidature de ’'URIOPSS

v' Suite du séminaire du 28 février et méthodologie du Projet associatif
0 Renouvellement du Projet associatif
0 Désignation de représentants du CA au Copil

v Point budgétaire
0 Suite de I’étude sur les cotisations (en présence d’André Bernard)
0 Suivi financier (résultat 2018, suivi 2019, BP 2020, commission « cotisations », arrété des comptes
2018 [en présence de la commissaire aux comptes], proposition d’affectation du résultat)
o Signature de la Convention pluriannuelle d’objectif avec ’ARS (en présence de Monsieur
DUPERRAY)

2. Point actualités des politiques sociales
0 Développement du secteur « Lutte contre les exclusions » (mission de 'URIOPSS dans la LCE
en lien avec la stratégie, collectif Alerte, CRPA, relation avec la FAS)

3. Actualités du réseau UNIOPSS/URIOPSS
0 Retour surles 70 ans de 'URIOPSS et le Prix de la Solidarité
0 Réunions des Présidents/Directeurs d’URIOPSS
0 Carte de voeux réseau (possibilité de la personnaliser pour 2020)
0 Journée de Rentrée
0 Journée parcours

4. Vie des adhérents et perspectives d’adhésions
0 Quelle stratégie pour 2019?

Bureau
Le Bureau est composé de 11 administrateurs (cf. Annexe 4 - page 38).
Taux de présence au Bureau :

DATES SIEGES AU BUREAU | PRESENTS | POUVOIRS PRESENTS/REPRESENTES % EXCUSES | % EXCUSES
11/01/2019 1 8 0 8 73 2 18
11/02/2019 1 7 0 7 64 3 27
03/04/2019 gl 5 o 5 45 5 45
20/06/2019 1 7 0 7 64 3 27
01/07/2019 1 6 0 6 55 5 45
12/07/2019 g 4 0o 4 36 5 45
01/10/2019 1 6 o} 6 55 4 36
11/10/2019 1 3 1 4 36 6 54

Soit un taux moyen de présence sur I’année de 50 %.

URIOPSS des Pays de la Loire — 4 Rue Arsene Leloup - BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4
Rapport d’activité 2019
Page 7



Au cours des bureaux, les themes suivants ont été abordés :

1. Point vie interne de ’'URIOPSS
v Gouvernance URIOPSS
0 Vie statutaire (travail sur les missions des membres du bureau, préparation des ordres du jour des
CA)
o Organisation territoriale (rencontres délégation territoriales, organisation du « Grand débat »
avec la DT 49)

0 Projet associatif (préparation et suite du séminaire du 28 février 2019, méthodologie du projet
associatif, poursuite de I’échange sur le projet stratégique, échange avec Christine CHOGNOT sur la
démarche d’élaboration du projet stratégique, utilité sociale de 'URIOPSS, note de la direction sur
les enjeux a venir)

Point sur la composition du futur bureau

0 Point sur les recrutements (de CT, suite au départ d’Isabelle ROBERT, remplacement temporaire
d’Isabelle RUISSEAU par Eva GARNIER, de la direction de "'URIOPSS)

(@)

v" Point sur les mandats
0 Information suite courrier ARS sur les mandats démocratie sanitaire
0 Mandat stratégie de protection de I’enfance
0 Reprise des mandats d’administrateur ayant quitté le CA de "'URIOPSS et, de maniére
générale, quid des mandats vacants ?
0 Mouvement Associatif: fiche de participation aux instances du MA et intention de
candidature au bureau

v’ Conventions partenaires institutionnels
0 Convention avec les partenaires institutionnels (ARS, Région, DRDJSCS): modalités de
rencontre de bilan annuel avec un administrateur ?

v Information équipe
0 Calendrier dialogue social
0 Prime Macron
0 Préparation du temps d’échange avec I’équipe du 20 juin prochain (objectifs, méthode)

2. Point sur les commissions
0 Projet de commission « Vie associative » et demi-journée sur I’Europe (en présence de la
Conseillére technique UNIOPSS)
0 PointsurlaDT49

3. Point sur les chantiers de 'URIOPSS
v URIOPSS : organisme de formation
* Position sur le contrat d’'usage du formateur occasionnel : a priori plus légal,
quelle suite ?
*= Démarche de certification en tant qu’organisme de formation : point sur la
rencontre avec Formalis
v Chantier SIRUP
v' Communication URIOPSS (vceux, point recrutement, réforme des cotisations, «Lettre aux
administrateurs », Projet associatif et stratégique de ’URIOPSS)

4. Point budgétaire
0 Point budget (Présidente, Trésorier, comptable)
0 Mise en place de I'expérimentation du nouveau dispositif de cotisation

5. Point actualités des politiques sociales

0 3°™ Conférence des acteurs Stratégie Pauvreté du 29 novembre 2019 (sollicitation du Haut-
commissaire sur I"animation du GT 14 « Participation »)
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0 Stratégie LCE (questionnement autour du réle d’animateur, débat national, quelle place pour
"URIOPSS dans le secteur de la lutte contre la pauvreté ?)

6. Vie des adhérents/information/rendez-vous
0 Quid des démarches de prospection et de fidélisation des adhérents ?
0 Place de P'URIOPSS dans la recherche de fonds pour les petites associations, plateforme
d’échanges

7. Evénement UNIOPSS/URIOPSS
0 Evénements URIOPSS (retour sur les 70 ans de 'URIOPSS et prix de la solidarité, suite travail
histoire URIOPSS)

Commissions et groupes de travail

Commission Adhésion/Cotisations : 3 réunions en 2019
O 11janvier 2019
0 6 mars 2019
O 5mai2019

Les thémes suivants ont été abordés :
0 Suivi des cotisations 2019 et analyses des éléments de cotisations fournis par les adhérents
0 Etude d’un nouveau baréme de cotisations
0 Mise en ceuvre de ’expérimentation de ce baréeme a partir des cotisations versées par les
associations membres du CA

Séminaire projet associatif » - 28 février 2019

Aprés la démarche d’évaluation de I'utilité et de I'impact social de I’Uriopss réalisée en 2018, les
membres du conseil d’administration, les membres de la Conférence des fédérations et des adhérents
nationaux et ’équipe professionnelle se sont réunis en séminaire de travail.

Animé par Hélene Duclos, consultante et ayant suivi la démarche d’évaluation de I’Uriopss, les vingt-
cinqg personnes ont poursuivi 'objectif de faire le lien entre le travail réalisé dans le cadre de la
démarche de mesure de I'utilité sociale de 'URIOPSS, menée avec beaucoup d’intérét et de qualité
par Maryse ATHOR et cela dans un temps tres court, et les prochaines orientations de I’Union.
L’intervention d’Héléne DUCLOS a porté sur un rappel des fondamentaux relatifs a I'utilité sociale ; la
présentation du résultat par Caroline Urbain pour validation et définir pour quelle destination.

Posant une photographie assez noire, les évolutions sociétales que le projet de I’Uriopss doit prendre
en compte se caractérisent par 6 axes forts :
0 Lesressources humaines, la qualité de 'accompagnement est menacée
le désengagement des pouvoirs publics
la fragilisation des personnes vulnérables
la fragmentation de la société
remise en cause du modéle économique actuel
renouvellement des valeurs

O O O O o

Cette journée a été riche en échange et en production. Le travail sur le projet associatif est a
poursuivre.
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Délégations territoriales de ’'URIOPSS

Pour renforcer le lien de proximité, de réciprocité entre les préoccupations des acteurs associatifs
adhérents du territoire, I’équipe professionnelle de I’'Uriopss et le Conseil d’administration, I"'Uriopss Pays
de la Loire a instauré une mission : celle d’'une délégation territoriale. Complémentaire a I'offre de service
de "'Uriopss animée par I’équipe, un administrateur de I’Uriopss porte cette mission sur un Département.
Elle contribue a développer une inter-connaissance des acteurs de secteurs d’activité distincts d’un
territoire donné, de mettre en relation des acteurs et des projets en terme d’information, de leviers
trouvés, de dynamique territoriale.

Les délégués territoriaux, membres du bureau, sont :
* Loire-Atlantique : Caroline URBAIN
* Maine-et-Loire : Annie DELALANDE
* Mayenne : Katy LEMOIGNE
* Sarthe:Béatrice PINTA
* Vendée: Francois SOULARD

Plusieurs rencontres se sont tenues en 2019 :
* 16 janvier 2019 : DT 44 (14 présents et 9 excusés)
* 29 mars 2019 : DT 49 (11 présents et 7 excusés)
* 5avril 2019 : DT 53 (9 présents)

La Conférence Régionale
des Adhérents Nationaux et Groupements Fédératifs en région.

Sur les 100 adhérents nationaux a 'UNIOPSS, 36 sont représentés en région, soit par une délégation
politique, soit par une personne morale constituée en région. 18 d’entre d’eux adhérent a 'URIOPSS des
Pays de la Loire et constituent, avec les 7 groupements fédératifs locaux, la Conférence Régionale des
Adhérents Nationaux et Groupements Fédératifs en région.

La dite conférence désigne en son sein 10 administrateurs (maximum), qui les représentent au Conseil
d’Administration de 'URIOPSS.

DATES NOMBRE DE MEMBRES PRESENTS % DE PRESENTS EXCUSES % D’EXCUSES

23/05/2019 25 7 64 1 44

Les thémes suivants ont été abordés lors des réunions de la conférence :

v Vieinstitutionnelle et gouvernance
* Préparation de la Journée de Rentrée 2019

v Vie des membres de la Conférence et sujet sociétal
* Actualité des Fédérations.
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L’EQUIPE R

v Les événements marquants de I’équipe en 2019 :

L’année 2019 a été marquée par plusieurs mouvements au sein de I’équipe de ’'URIOPSS :

Retour de Virginie LASSERRE, conseillére technique « Petite Enfance, Enfance Jeunesse Famille » de
congé parental le 2 janvier 2019 et départ de 'URIOPSS le 29 juillet 2019 ;

Départ de Florence Moulinier le 15 février 2019 ;

Arrivée de Frédérique DURAND, conseillére technique « Droit social/Droit des associations », le 15 mai
2019, en remplacement de Florence MOULINIER;

Arrivée d’Adeline PACO-ALVES (et départ le 16 juillet 2019), Conseillere technique « Démarches
participatives », en remplacement d’Isabelle ROBERT, Conseillere technique « Lutte contre les
exclusions/Participation », partie le 16 mai 2019 ;

Départ d’Anne POSTIC, Directrice, le 6 septembre 2019;

Absence d’Isabelle RUISSEAU pour arrét maladie a partir du 14 novembre 2019 (jusqu’au 07 février
2020), remplacée par Eva GARNIER.

Au regard des différents départs, un recrutement d’une nouvelle direction a été lancé et a débouché en
novembre 2019 a la sélection d’une candidate, Peggy JEHANNO, qui prendra ses fonctions en avril 2020.
Par ailleurs, des missions complémentaires ont été confiées a plusieurs membres de I’équipe en place pour
assurer la continuité du service auprés des adhérents.

v Participation et intervention a de nombreux colloques, congrés :

Tout au long de I’année 2019, I’équipe s’est mobilisée autour des missions du projet stratégique 2014/2019
et areprésenter les intéréts des adhérents a plusieurs niveaux :

AN NN AN

Pour

UNIOPSS Colloque Europe Strasbourg 14 mars 2019

CTS 72 Vivre ensemble une société inclusive 26 septembre 2019
Remise des prix Semaine Bleue Paris 01 octobre 2019

ARS Innovations en Santé 9 octobre 2019

EREPL Intimité et sexualité des personnes agées 9 octobre 2019
Pastorale de la Santé Colloque Soins Palliatifs 11 octobre 2019
APEI Nord Mayenne Anniversaire 15 novembre 2019

v Plan de formation interne:

répondre aux mieux aux besoins d’accompagnement des adhérents, 'URIOPSS se forme en continu :

Formation sur le « Projet Pour ’Enfant » (Ecole de la Protection de ’Enfance) - 2 jours

Développer son activité grace aux outils web et aux réseaux sociaux. Formation dispensée par
WEBZAKO pour Uniformation - 3 jours.

In Design. Les fonctions fondamentales d’InDesign. Formations dispensée par Stéphan Lemoine
pour le réseau Uniopss/Uriopss - 2 jours
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URIOPSS

LES MISSIONS ET ACTIONS DE L'URIOPSS

UNIR ET FEDERER

v' Mobilisation du collectif ALERTE piloté par une
administratrice référente

v' Mobilisation des adhérents autour des questions de
gouvernance des associations, de bénévolat de terrain
dans le cadre d’une commission intitulée « dynamiques

RAPPEL et spécificités associatives »
des PERSPECTIVES ' qengibilisation des adhérents de I‘Uriopss sur les
pour 2019 questions d’Europe sociale dans le cadre de futures
élections européennes.

v' Renforcer la transversalité sur les champs de la
protection de I’enfance et de la lutte contre la pauvreté
en les réunissant au sein d’une méme commission

v' Promouvoir I'innovation et I'accompagnement des
projets dans le secteur de I'accompagnement des
personnes dgées

UNIR ET FEDERER

Le collectif Alerte des Pays de la Loire, en référence a sa charte de fonctionnement, est un lieu de
réflexion, d’échanges et d’interpellation sur la pauvreté, la précarité et I’exclusion. Il se veut un
lieu de rassemblement et de communication inter-associatif pour étre plus fort aupres des
pouvoirs publics et du grand public.

En 2019, le bureau de I’Uriopss a décidé de nommer un administrateur référent du collectif alerte
Pays de la Loire, Mme Caroline Urbain, Vice-Présidente. Le réle du référent est étre un relais
d’information et d’animation politique: permettre aux adhérents d’étre informés de I’activité
d’Alerte National, faire remonter des informations inscrites dans le champ de compétences
d’Alerte et de mobiliser les ressources, les administrateurs et I’équipe de I'Uriopss vers cette
dynamique. Dans un contexte organisationnel de I'URIOPSS en mouvement, pour appréhender
les missions et roles du collectif Alerte en Région, la référente et la direction ont pris contact et
échangé, début juillet 2019, avec des présidents de Collectif Alerte en Région.

Un enjeu fort du collectif Alerte est de faire vivre un bindme politique - technique, décliné par un
administrateur et une conseillére technique. L’année 2019 a été perturbée par le mouvement de
personnel. Pour autant, le collectif alerte s’est mobilisé en diffusant des informations a ses
adhérents et les membres en région sur les interpellations d’Alerte National et une premiére
réunion de lancement, aprées 18 mois de mise en sommeil, d’'un comité restreint s’est organisé le
28 janvier 2020 pour définir concrétement les modalités d’animation du collectif alerte.
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Les conséquences sociales de la crise sanitaire en termes de précarisation et de paupérisation vont
regrettablement toucher tous les secteurs de |'action sociale et médico-sociale. Elles nous incitent
a renforcer la dynamique Alerte en Pays de la Loire en partenariat avec toutes les parties
prenantes, fédérations partenaires, adhérents, administrateurs et salariées de I'URIOPSS

Le champ de la lutte contre la pauvreté et I’exclusion est trés transversal et il concerne tous les
secteurs

Retrouvez sur notre site internet les thématiques et les actions conduites ICl :
http://expertise.uriopss-pdl.fr/section/palo_detail.htmI?publicationld=p8671590744538762

Dans le souci de réunir les administrateurs des associations adhérentes, I’Uriopss a mis en place
en 2019 une commission « spécificités et dynamiques associatives » afin de promouvoir le modéle
socio-économique associatif et de travailler leurs spécificités.

Ainsi, la premiére rencontre s’est déroulée dans le contexte des élections européennes, suite a la
participation des membres de I’équipe a la journée organisée par I’'Uniopss « Les associations de
solidarité font I’Europe sociale ! », le 14 mars 2019 a Strasbourg.

Coline Siguier, conseillére technique Vie associative et Europe, a échangé avec les adhérents sur
trois axes forts :
* Le contexte et les enjeux des élections européennes et les compétences de I"'Union
européenne dans le domaine social ;
* Les origines de la crise de légitimité des institutions européennes avec I'opinion des
Francais sur la protection sociale en Europe;
* Le plaidoyer avec les priorités de [I’Uniopss pour une Europe sociale
#PourUneEuropeSolidaire ;

Commission Régionale Enfance-Jeunesse-Famille : 1réunion
Commission Régionale Petite Enfance : 1réunion
Commission Communication : 3 réunions
Commission Régionale Personnes agées : 1réunion

Retrouvez les comptes rendus des commissions sur le site internet de 'URIOPSS :
www.uriopss-pdl.asso.fr
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URIOPSS

_——LES MISSIONS ET ACTIONS DE L'URIOPSS

REPRESENTER
"_—[DWA‘ de.
bfoire
v" Implication dans I’élaboration et la mise en ceuvre des
politiques publiques :
E RAPPEL v’ Stratégie prévention et lutte contre la pauvreté et
z des PERSPECTIVES I’exclusion
ﬁ pour 2019 v’ Stratégie protection de I'enfance
& V' Schéma Autonomie en Vendée.
== v’ Groupes de travail suite aux Etats Généraux des EHPAD

(communication et investissement) Conseil
départemental de Loire-Atlantique
v Projet Régional de Santé

e Susciter des rendez-vous avec les décideurs locaux

v" Rencontre avec Mme Cécile Chollet (Directrice Générale des Solidarités, CD 44) en présence de ses 3
Directeurs de Pole

v" Rencontre avec M. Antoine Danel (Directeur Général des Solidarités CD49) le 4 juin 2019

* Mandat UNIOPSS au sein de I’Instance Interrégionale de Concertation PJJ Grand Ouest :
participation a I’évaluation de la charte d’engagement réciproque (IRC PJJ du 23/09/2019)

* S’impliquer dans les espaces de concertation pour la Stratégie de prévention et de Lutte
contre la pauvreté

STRATEGIE L’URIOPSS des Pays de la Loire a, au cours de la rencontre des acteurs
DE PREVENTION ET locaux du 17 décembre 2018 sur la stratégie prévention et lutte contre la
DE LUTTE CONTRE pauvreté, émis la possibilité de proposer sa candidature comme animateur

LA PAUVRETE des thématiques « jeunes sortant de I’ASE » et « participation ».

Cette potentielle candidature a toujours été proposée sous réserve du contenu de I'étendue des missions,
ainsi que des moyens matériels, financiers et organisationnels qui seraient mis a disposition de cette
responsabilité régionale.

Lors de la premiére rencontre nationale des animateurs le 13 février 2019, le cadrage a été présenté par
I’intermédiaire notamment des fiches thématiques indiquant les attendus de I"animation régionale sur
chacune des mesures.

L’ambition des attendus de I’animation régionale, a 'image de celle de la stratégie, est forte.

Il apparait aux membres du conseil d’administration de PURIOPSS, que notre Union ne dispose pas des
moyens humains disponibles pour effectuer de maniére responsable de telles missions (de mobilisation
des collectivités, du suivi de résultats, d’impulsion de la participation auprés de I’ensemble des groupes, de
repérage, d’identification des initiatives) sur le plan régional sans préjudice de celles qu’elle assume aupres
de ses membres.
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De ce constat, il en résulte la décision du conseil d’administration de renoncer a cette animation.

Nous serons cependant, soyez-en assuré, des participants actifs et contributifs aux différents groupes de
travail et plus particulierement sur les deux thématiques citées.

Ainsi, I’'Uriopss, représentée par ses administrateurs et ses professionnels, ont intégré de maniere active 13
groupes de travail sur 15 :
v Participation aux groupes de travail : GT 1 Offre d’accueil du jeune enfant; GT 3 Parentalité et
centres sociaux ; GT 8 Insertion des jeunes ; GT 9 Sortants de I’ASE
v Participation a la 2°™ conférence des acteurs le 18 juin 2019

2 administrateurs de "URIOPSS (Sylvain Dumont-Lemarié et Katy Lemoigne) ont été mandatés par
PUNIOPSS dans les Groupes de Travail de concertation nationale sur la Protection de ’Enfance (dans le
cadre du pacte Pour I’Enfance)

Pour rappel, ’Observatoire National de la Protection de "Enfance (ONPE) a été créé par la loi de janvier
2004 relative a I’accueil et a la protection de I’enfance

v Observatoire Départemental de la Protection de ’Enfance Loire Atlantique (ODPE 44)
Le département a publié en septembre dernier « Regard sur » (https://observatoire.loire-
atlantique.fr/upload/docs/application/pdf/2019-09/regard sur9 sol protection enfance sept2019.pdf),
support de publication de ’observatoire départemental de la protection de ’enfance, qui analyse les
chiffres clés de I'année 2018 sur cette thématique et leur évolution. C’est la 5éme publication de ce type,
établie depuis 2014.

v Observatoire Départemental de la Protection de ’Enfance Vendée (ODPE 85)
Suite a la premiéere Assemblée Pléniere de I’Observatoire Vendéen de la Protection de ’Enfance du 29 mai
2019, le Conseil Départemental a rédigé la charte de fonctionnement partenarial de ’observatoire
(https://www.uriopss-pdl.fr/actualites/conseil-departemental-de-vendee-observatoire-vendeen-de-
protection-de-lenfance ), dont 'URIOPSS a été signataire. L’observatoire est en cours de mise en ceuvre.

v' Observatoire Départemental de la Protection de I’Enfance Sarthe (ODPE 72)
La convention lancant I’'ODPE a été signé vendredi 7 juin, et la premiére réunion s’est tenue le 25 novembre
2019.

Cela représente pour 2019 12 réunions, groupes de travail.

Ainsi, par des mandats des administrateurs, les salariées, les adhérents de I"'Uriopss ont participé en 2019,
a 432 réunions, rencontres (voir annexe 7, p. 48).
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URIOPSS

LES MISSIONS ET ACTIONS DE L'URIOPSS

PROMOUVOIR ET DEFENDRE

V' Améliorer et développer 'accueil et le suivi des volontaires en
service civique
v' Renforcer les capacités de représentation des membres du CRPA

£ ow

§ 5 RAPPEL v' Communiquer sur les projets déposés pour le Prix La Part des
3 é des PERSPECTIVES Autres et valoriser les initiatives

?, a pour 2013 v' Mener des actions de mise en réseau entre entreprises et
£ associations autour des questions de mobilisation de partenariat

v Renforcer et accompagner les démarches participatives chez les
adhérents

* Journée de rentrée de I"'Uriopss - « Prospective, se saisir des réalités et anticiper les
choix de demain. Transformation de I’offre : dessinons ’avenir », le 18 octobre 2019 :
La journée de rentrée de I'URIOPSS s'est déroulée le vendredi 18 octobre 2019 a ANGERS, et a réuni une
centaine d'adhérents et nos partenaires.

URIOPSS

Les associations sont confrontées a des transformations majeures. La
logique inclusive transforme les modalités d’intervention: la personne
et e bl  accompagnée vivant dans son propre lieu de vie, une territorialisation du
Miviicicycoshisamn) parcours nécessitant de développer des coopérations des acteurs, une
crmm—— gestion des ressources humaines de plus en plus complexe ... Comment

évoluer ? Vers quoi ? Comment se positionner dans ces transformations ?

Q)

La journée de rentrée a proposé aux adhérents un temps de réflexion,

d’échanges sur des problématiques fortes :

* Adapter ses ressources humaines aux besoins et projet des personnes;

* Accompagner « les personnes fragiles » avec et pour elles ;

* De la consultation a la véritable prise en compte de I’expertise des
associations et leur capacité d’innovation ;

JOURNEE
de RENTREE

Ces questions se vivent dans nos associations de fagons différentes, selon leur modéle économique, les
parties prenantes impliquées, leur histoire et valeurs. Toutefois, chacun peut s’inspirer des pratiques de
son voisin, partager son expérience et s’aider mutuellement a progresser, chercher des solutions
innovantes.

Notre ambition a cette journée de rentrée est de poser un regard éclairé sur la maniére dont se vit
I’actualité des politiques sanitaires sociales et médico-sociales. Cette année nous le faisons d’une maniere
toute particuliere. D’une part, la journée a été conque par une démarche de construction collective et
interactive en s’appuyant sur I'équipe et la conférence des fédérations et adhérents nationaux de
PURIOPSS. Et d’autre part, nous privilégions une démarche pragmatique, s’appuyant sur des expériences
vécues par nos adhérents, se prétant a un exercice collectif de compréhension et d’analyse de la situation,
afin d’énoncer ensemble les enjeux probants et dégager des leviers d’action sur ces sujets transversaux.

URIOPSS des Pays de la Loire — 4 Rue Arsene Leloup - BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4
Rapport d’activité 2019
Page 16



Forts des analyses et des constats de la matinée, 'URIOPSS a proposé de découvrir une méthodologie
prospective autour de la transformation de I'offre avec 'expertise de Christine Chognot, adjointe au
Directeur général de I’'Uniopss et responsable de la mission de recherche et prospective.

Retrouvez les différents documents ICl :
http://expertise.uriopss-pdl.fr/section/palo_detail.htmI?publicationld=p13261572347491639

 Sensibiliser et mobiliser pour les élections européennes, 14 mars 2019 a Strasbourg

UNIOPSS

4 ”?,.". i ;{»"' Les associations de solidarité font ’Europe sociale !
L P Dans un contexte particulier marqué par la montée des
,.i"'",.' W :* !" , populismes, de la « crise migratoire », la perte de confiance dans
i A " les institutions européennes, la dégradation des modeéles
L(:;:tssomatlonsde sociaux..., "'Union Européenne a des défis a relever: Quelle

protection sociale dans I’'Union européenne ? Quelle corrélation
entre démocratie et modeles de protection sociale ? Quelle place
pour I’ESS en Europe ? Quel réle des acteurs non lucratifs de
: st solidarité ?
el : A l’'approche des élections européennes, des membres de

K1 i e i e s i oSO LA I’équipe de I’Uriopss ont participé a une journée organisée par
nwmummgmemummummnnnm ’ . . ’ i, , -
e e et I’"Uniopss afin d’apporter des éléments de réponse a ces

questions majeures.

Colloque le jeudi 16 mars 2019 de 10 h 3 16h30
u Conseil de 'Europe a Strasbourg

Programme et inscription :
s weezevent.com/uniopsscolloquesurape . g

md B .

Une journée de réflexions, d’échanges et de débats autour de 3 axes:
* Saisir les enjeux et les leviers de I’Europe sociale pour les associations de solidarité.
* Montrer le role des associations de solidarité dans la construction de 'Europe sociale.
* Présenter les propositions des associations de solidarité et débattre avec les représentant.e.s des
principales listes candidates nationales aux élections européennes.

Cette journée a contribué a sensibiliser nos adhérents sur ces enjeux européens. Ainsi, nous avons saisi
opportunité de lancer la premiére commission «dynamiques et spécificités associatives » sur ces
questions majeures.

e Pilotage et co-animation du conseil régional des personnes accueillies /| accompagnées
(CRPA)

L’URIOPSS continue a développer le Conseil Régional des Personnes Accueillies en Pays de la Loire : une
instance participative a partir duquel les personnes volontaires mobilisent les structures et leurs pairs pour
échanger, débattre et évaluer les politiques publiques. Nous leur proposons de se réunir quatre journées
par an, co-animées avec les délégués et membres actifs et la fédération des acteurs de la solidarité Pays de
la Loire, d’organiser des formations et de représenter le CRPA dans des instances départementales, locales
et/ou régionales, d’intervenir dans le cadre de formation des futurs professionnels du travail social.

En 2019, ce sont 223 personnes qui ont participé a au moins une réunion du CRPA dont 97 nouveaux
participants.
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DATE \ LIEU Nombre Participants THEMATIQUE

12/03/2019 Le Mans 68 « Le CRPA fait son grand débat ! »
« Comment combattre les violences sexistes dans nos lieux
11/06/2019 Angers 42 .
de vie ?»
26/09/2019 Vertou 52 « Le CRPA réfléchit au bien vieillir »
Le logement d’abord... oui et aprés ? Quel
17/12/2019 Nantes 61 A gement drabor W et apr ,S ,Qu .
accompagnement pour y rester et s’y épanouir ? »

Chaque thématique abordée a fait I’objet d’'une évaluation et de préconisations des membres du CRPA. Ces
productions sont transmises aux représentants des pouvoirs publics et partenaires mobilisés sur les
questions traitées et pouvant ainsi prendre en compte ces préconisations dans les déclinaisons des
politiques publiques en phase avec les personnes accueillies. Ainsi, suite a la journée intitulée «le CRPA
réfléchit au bien vieillir » en septembre 2019, la direction du CCAS de la ville de Nantes, Mme Burban Evain
et M. Lorant, a souhaité rencontrer des membres du CRPA pour en discuter. La rencontre a été
programmeée, du fait des greves de transport, en janvier 2020 avec 3 membres du CRPA.

En plus de la convention nationale avec la DGCS (en lien étroit avec les réseaux porteurs a savoir: La
Fondation Armée du Salut, la Fédération des acteurs de la Solidarité, et 'UNIOPSS), URIOPSS a
contractualisé dans le cadre de la CPO 2018-2020 avec la DRDJSCS la réalisation d’actions :

» lamobilisation et participation des membres du CRPA dans les instances des politiques publiques
au niveau régional, départemental et local : le CRPA est de plus en plus sollicité pour faire
entendre sa voix dans ces instances. Ainsi le CRPA est représentée dans :

0o les commissions de médiation en Maine et Loire, Loire-Atlantique, et Sarthe ;

o le Plan Départemental d’Action pour le Logement et I'Hébergement des Personnes
Défavorisées en Maine et Loire ;
les Conférences Intercommunales du Logement au Mans, Angers, La Roche sur Yon et Laval ;
le Plan Quinquennal du Logement d’abord de Nantes Métropole ;
la Commission Appel a Projet « Lit Halte Soins Santé » ;
le Groupe Santé précarité de I’ARS Pays de la Loire;
les groupes de travail et conférence régionale de la stratégie de prévention et lutte contre la
pauvreté;

o le Conseil d’administration du CEFRAS ;

o le Comité local du Travail Social du Conseil Départemental de Loire-Atlantique ;

» la promotion du CRPA dans les structures accueillant des personnes en situation de précarité :
deux présentations au sein de structures ont été réalisées par les représentants du CRPA.

* Lamise en place de formation pour une montée en compétences des délégués ou membres actifs
dans I'exercice de leur mandat, représentation ; Une formation sur I’utilisation d’un ordinateur et

des outils bureautiques et messagerie de deux jours a été programmée en janvier 2020.

O O O O O

UNIORSS

Pour rappel, 2018 a été pour notre réseau I’occasion du renouvellement de son agrément
service civique. Nos missions agréés ont été revues/étoffée. En 2019, ’URIOPSS a pu accompagner, recruter
et faciliter I'intégration de 22 volontaires en service civique dont 12 nouveaux recrutements dans ce
nouveau cadre. Parmi ces jeunes engagés, et dans le cadre d’un partenariat entre le conseil départemental
de la Loire Atlantique et la Tunisie, nous avons pu permettre a deux jeunes Tunisiens d’étre accueillis et
accompagnés au sein d’une association adhérente.
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Afin d’améliorer le suivi des volontaires et faciliter 'implication des structures accueillantes, le réseau a
entamé une réflexion pour informatiser le processus notamment administratif de ’ensemble du dispositif,
via une plateforme numérique.

L’URIOPSS a continué a s’impliquer activement au sein du GRASC (Groupe Régional d’Appui au Service
civique) animé par la DRDJSCS. Nous prévoyons une action commune pour les 10 ans du service civique qui
auront lieu en 2020.

Le Haut conseil en travail social - HCTS - est un espace de réflexion national dédié au travail social, que ce
soit pour éclairer le ministre sur le travail social et le développement social, élaborer des éléments en
matiére d’éthique ou de déontologie ou apporter des recommandations sur les évolutions des pratiques
professionnelles.
Le réseau UNIOPSS/URIOPSS est mobilisé et investi au HCTS.
Désireux de mieux relier ses travaux au terrain, celui-ci a lancé une réflexion opérationnelle sur son ancrage
territorial et envisagé la création de « comités locaux du travail social et du développement social » dés
2017.
Ainsi, le projet des comités locaux répond a deux ambitions :

e Développer une vision stratégique territorialisée du travail social et du développement social,

e Diffuser les travaux existants auprés des acteurs concernés.

Le Département de Loire-Atlantique a répondu en juillet 2018 a ’appel a manifestation d’intérét pour créer
un comité local sur le territoire. Son projet a été retenu par le HCTS.

Le Comité Local du Travail Social et du Développement Social (CLTSDS) de Loire-Atlantique est un nouvel
espace de réflexion sur le travail social présidé par le Département et réunissant des partenaires d’horizons
trés variés.
Ce comité vise a produire des réflexions sur le travail social qui s’adressent principalement aux
professionnels de terrain. Il vise également a alimenter les réflexions du Haut conseil du travail social et a
éclairer les décideurs des politiques publiques et des formations. Plus largement, les réflexions produites
doivent bénéficier a toutes les personnes concernées par I’action sociale.
L’URIOPSS est membre du comité technique et a participé activement a la réflexion de sa mise en ceuvre.
Nous avons pu définir que la réflexion du comité local s’appuiera sur 3 groupes de travail partenariaux :
2 groupes de travail thématiques sont mis en place avec une durée définie et un groupe permanent, autour
de la thématique centrale de réflexion :
« L’accompagnement social et éducatif des personnes :
quelles évolutions du travail social dans un systéme complexe ? »
- 1% groupe: Ruptures et cloisonnement dans le parcours et le suivi des personnes : Quelle
coordination et articulation des acteurs pour construire ou renforcer les coopérations ?
- 2®megroupe : « Aller vers les personnes » : un enjeu de cohésion sociale et de développement social,
lorsqu’il s’agit de I’laccompagnement social et éducatif des personnes
- 3™ groupe : espace départemental de réflexion éthique qui a été installé en novembre 2018. Cet
espace éthique est permanent.

En sa qualité de correspondante régionale, I'URIOPSS Pays de la Loire a pu mener une action de repérage
et de valorisation de ces initiatives a travers une campagne médiatique.
Nous remercions les associations, organismes, collectivités, partenaires institutionnels, bénévoles,
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professionnels, aidants, personnes, impliqués et mobilisés lors de la semaine bleue pour le partage de leurs
actions portées par et pour les retraités et les personnes agées.

https://fr.calameo.com/read/0049100345fb7a39109a6

* Prix Chronos 2019 : la remise des prix 2019 a eu lieu en Vendée

Les résultats du Prix Chronos de littérature ont été dévoilés le 20
mai a la Roche-sur-Yon en Vendée, au cours d’une cérémonie qui a

AE @ W rassemblé les auteurs, plusieurs écoles du département, des
> résidents d’Ehpad et des élus. Un événement organisé par
= A I’"Uniopss en collaboration avec I’'Uriopss Pays-de-la-Loire et le
g_DE LITTERATURE Département de la Vendée.

Invilalion Cette co-organisation Uniopss-Uriopss Pays de la Loire-Conseil
Remise des Prix 2019 départemental de Vendée a été I'occasion de renforcer les liens

Lunds, 26 mai; de 14000 & 17000

ALa Roche-sur-Yon
Icam - Amphithéatre Réaumur - 28 boulevard d'Angleterre

avec les élus de Vendée, sur une thématique transversale.

Iinsorivez-vous ici !

Les résultats du Prix Chronos de littérature ont été rendus publics
p— S . N z
g le 20 mai dans les locaux de I"lcam a la Roche-sur-Yon (Vendée), en

f Remise des Prix en présence de : , . 7 . 7
Y A skt Coneot st d Ve présence notamment d’Yves Auvinet, président du Département

Chistiane Lebeau, présidente de 'Uriopss Pays-de-la-Loire

/ de la Vendée, Christiane Lebeau, présidente de I’Uriopss des Pays
st Vit . dela Loire, de Patrick Doutreligne, président de I'Uniopss et d’un
= public d’enfants et de personnes dgées. Ce prix original, porté par
i @ e e "Uniopss, a pour vocation de sensibiliser les jeunes (et moins
jeunes) sur le parcours de vie et de contribuer a I’éducation a la

citoyenneté.

f,/f ' b

Vot

o/

Depuis sa création en 1996, plus de 550 000 jeunes ont été jurés du Prix Chronos. Cette année encore, ils
ont été des milliers de la France entiére et de I’étranger, a lire, puis choisir, leur album ou leur roman préféré
en votant, a bulletin secret, avec leur carte d’électeur. Particularité importante du Prix Chronos : les
ouvrages proposés aux jurés portent sur le théme exclusif du parcours de vie et des relations
intergénérationnelles, I'objectif étant de leur faire découvrir la valeur de tous les ages de la vie et que
«Grandir, c’est vieillir ; vieillir, c’est grandir ».

Cette année 2019, le nombre de rencontres des groupes de jeunes lecteurs avec les personnes agées a
encore augmenté. Ces échanges, avec comme médiateurs les livres, développent et renforcent le go(t de
la lecture, la découverte du parcours de vie et les solidarités intergénérationnelles.

Retrouvez les lauréats 2019 ICI :
https://www.uriopss-pdl.fr/actualites/prix-chronos-2019-laureats-sont-desormais-connus
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* Prix La Part des Autres : valorisation des porteurs de projet

o La Part des Autres @PartdesAutres - 3 mai 2019 v
"8 voici le détail des gagnants de la seconde édition du prix La Part Des
Autres sur notre page Facebook! Le binéme solidaire est composé de
Servi-Loire Industrie et Association‘lransmission.

fac om/prixsolidaireP... ‘'’ #

Egalement disponible sur lap Suite a I’édition 2018, ’ensemble des dossiers
déposés ont été mis en avant sur le site internet
7 (https://www.lapartdesautres.fr/les-19-projets-
2018/ ) et les réseaux sociaux :

DS LANUT YERVI Facebook:

LA LIBE https://www.facebook.com/prixsolidairePDA/

[ | OIRE Tweeter : @PartdesAutres
L INDUSTRIE

1940-LA RESISTANCE- 1984
Q 02 Q1 &

e darmimatiotbarte

De plUS, le bindbme solidaire gagnant e La Part des Autres @PartdesAutres - 23 aolt 2019 v
. . .. "™ |'@Uriopss_PDL a participé a I'avant-premiére de Dans La nuit liberté,
« Association Transmission de Trans sur spectacle lauréat du prix @PartdesAutres. Bravo a toutes les équipes
. . . N . pour leur formidable prestation! Continuez a transmettre votre passion
Erdre et Servi Loire Industrie a Ancenis» a et les valeurs de #solidarite
offert 100 invitations pour 'avant-premiere h% ART £s) Py

du spectacle « Dans la nuit liberté» le 22 P
ao(t. L’Uriopss et Face Loire-Atlantique ont )

réparti les invitations entre les porteurs de ‘19‘0-“\ RESISTANCE-1944
projets de I’édition 2018.

Le binbme gagnant a aussi permis a

’Uriopss et Face Loire-Atlantique de

prendre la parole lors de cette avant- e

premiére, occasion de présenter a nouveau o Qs -

le prix.
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URIOPSS

— LES MISSIONS ET ACTIONS DE L'URIOPSS

VEILLER ET ANTICIPER

X WA
e

v' Sensibiliser les adhérents sur les enjeux des réformes en
organisant avec le CREAI une journée d’étude sur les
P conditions d’appropriation de la nomenclature des besoins

e E RAPPEL et des prestations SERAFIN-PH
= E des PERSPECTIVES v°  Mobiliser les acteurs sur la question du parcours de la

wZ pour 2019 personne agée fragilisée

o v Rendre compte de Ila mobilisation du réseau

Uniopss/Uriopss autour des conditions nécessaires a une
contractualisation qualitative ESMS/partenaires
institutionnels.
v' Finaliser et valoriser le rapport sur I’étude « Jeunes ASE »
v’ Participer au pilotage de I’étude sur la notion d’adhésion
associative dans le secteur social, médico-social et de santé
par le Centre de Ressources DLA porté par I’'Uniopss

 Finalisation et valorisation de I’étude régionale sur « les jeunes en situation d’exclusion
ayant eu un parcours en protection de I’enfance

E . URIOPSS

Libersé + Egalivé + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE W
PREFET

DE LA REGION >
PAYS DE LA LOIRE E ,“’7;5 de
la »
e

0 Présentation lors de la rencontre annuelle de la Plateforme d’Observation Sociale le
01/02/2019, au rendez-vous annuel de ’ODPE 44 (12/03/2019), sur invitation de la DT PJJ 44/85
(le 29/04/2019), a la conférence des acteurs de la stratégie de prévention et de lutte contre la
pauvreté (18/06/2019)

0 Réalisation d’'un document 4 pages de communication

0 Communiqué de presse + Interview RCF d’Anne Postic et de M. Laco (DRDJSCS)

Retrouvez I’étude, la synthése, ainsi que le communiqué de presse ICl
http://expertise.uriopss-pdl.fr/section/palo_detail.htmI?publicationld=p4361557754086439

* Contribution de la Commission Enfance-jeunesse-famille a la concertation nationale sur
la protection de I’enfance (dans le cadre du Pacte pour ’Enfance)
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* Démarche parcours des personnes agées fragilisées

- Mobilisation partenariale
é?é-:-ﬂ:EEE Un calendrier et une méthodologie participatifs
PARTENARIALE

fpakcouis
de la personne
agee fragilisee

28 novembre 2018 7,

e—
février 2019
17 avril 2019

2019 et suivantes

*Réunions de
lancement de la
démarche
partenariale

+Journée d’étude
partenariale

+ Animation de la
dynamique

partenariale en

territoires

+ Comité de
pilotage

—_—
24 et 28 septembre 12 septembre 2019

2018

s = i p— . £ OFHF [Pvenote
S mGic AL QHEHe ZEHE pymoe
= TE @ Qe K& + B o

Objectifs de I’événement
Cette journée d’étude avait pour objectif d’étre :
- Unejournée d’échange mettant en évidence les problématiques de parcours des personnes agées
fragilisées et des expériences imaginées, expérimentées et déployées en territoires ;
- Unejournée constructive par une méthodologie adaptée (pléniere+ ateliers de travail);
- Une journée qui pourrait (ré) impulser des mobilisations pluridisciplinaires et plurisectorielles en
territoires.

A l‘aune d’une profonde mutation du systeme de santé et d’une transformation de 'offre sociale, médico-
sociale et sanitaire, des sujets de préoccupation et des besoins convergents ont pu étre identifiés et
partagés par 'UCOGpl avec 'URIOPSS Pays de la Loire.

Le vieillissement de la population, la multitude et la complexité des pathologies et des prises en charge
avec un virage ambulatoire notable et la diversité des structures spécialisées, complexifient le paysage
sanitaire, social et médico-social et diminuent sa lisibilité.

Contexte

D’une facon générale, il nous faut repenser les parcours des personnes vieillissantes, potentiellement a
risque de perte d’autonomie, allant de la prévention a la surveillance ou a I’accompagnement en fin de vie.
Au sein de notre région dynamique, de nombreuses organisations et fédérations existent et cohabitent,
chacune avec leur singularité, leur champ d’investigation et leur mode d’intervention. Il n’est pas rare de
s’y perdre, de mener des actions proches en parallele. Rares sont les professionnels ayant une vision
exhaustive des ressources et des actions en cours.

Fortes de ce constat du quotidien, "URIOPSS et 'UCOGpI ont souhaité réunir leurs forces et leurs réseaux
afin de pouvoir accompagner la réflexion sur la question du parcours de la personne agée fragilisée et
mobiliser les acteurs et partenaires au plus pres des territoires de vie et d’intervention.

Pour que la réflexion embrasse le plus largement possible les différents secteurs d’activité, il a semblé
important de faire appel a un grand nombre d’interlocuteurs différents qu’ils soient du champ sanitaire,
social ou médico-social.
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Bilan quantitatif

270 inscrits [ 217 présents enregistrés. Cl6ture des inscriptions en ligne au motif d’un effectif maximum

atteint le mardi 30 juillet 2019

Répartition des typologies de structures présentes

M Sanitaires

B Médico-sociales

m Sociales

B Coordination (CLIC, MAIA, Réseaux, SRAE ...)
® Institutionnelles

W Fédérations

= Autres

Bilan qualitatif

Satisfaction globale de la journée

N Plutét pas d'accord
I Plutét d'accord
N Tout a fait d'accord

Quelques verbatims

J'ai particuliérement apprécié ...

Je n’ai pas apprécié ...

e la présence d'intervenants divers, le lieu permettant | e
de poursuivre les rencontres ou les échanges

e les échanges riches et expériences différentes sur les | e
différents territoires

e les expériences concrétes .

e la qualité des interventions. la qualité des échanges
en groupe

e les présentations d'expériences en territoire : trop .
court

la durée : beaucoup trop court, pas assez approfondi, pas
de possibilité d'échanges avec l'assistance

le rythme trop soutenu des interventions du matin. Pas de
temps d'échange

Bémol sur le programme trés dense de la journée, méme si
I'ensemble des interventions de la journée étaient trés
intéressantes

le manque de temps

Présentation parfois trop rapide lors des conférences.
Beaucoup d'informations en peu de temps

Perspectives

Continuité du Comité de Pilotage régional :
- taux de satisfaction important et degré d'intérét exprimé par 'ensemble des contributeurs a

- soutien méthodologique a la rédaction du livre blanc par les acteurs, et a sa diffusion

- maintien de la dynamique transversale et régionale

l'organisation de la manifestation

- possibilité de convier des « personnes qualifiées » et/ou partenaires institutionnels de maniére ponctuelle ou récurrente au regard de I'ordre du jour du copil

Souhait des participants a la Journée de contribuer a la poursuite de la dynamique engagée :

Wom — Sous quelle forme ?
— — % Groupe de travail (37) 56,9%
BT T NI 8 0w %+ Renouvellement d'une journée

- on
- U

d’étude régionale (53) 81,5%

< Contribution a I'écriture du livre
blanc (14) 21,5%

4+ Autre (0) 0%
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S E RAFI N Services et Etablissements :
Réforme pour une Adéquation
— PH des FINancements aux parcours
des Personnes Handicapées PROGRAMME
8h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS
Sh00 OUVERTURE
. Monsieur Jean-Jacques COIPLET, Directeur Général de I'ARS Pays de la Loire

9h15 INTRODUCTION

* Les objectifs de la transformation de I'offre médico-sociale pour une société
inclusive : quelles articulations entre les différents chantiers ?

. Madame Anne POSTIC, Directrice de I'URIOPSS Pays de la Loire
. Monsieur Antoine FRAYSSE, Directeur du CREAI Pays de la Loire

SERAFI N-PH : 9h35 INTERVENTION PLENIERE
Quels impacts de I'utilisation des nomenclatures
des besoins et des prestations sur

I'accompagnement des personnes en situation leur logique de f
de handicap et de leur famille ? o3

* Focus sur des pratiques déja existantes

. Equipe nationale projet SERAFIN-PH (DGCS-CNSA)

et inspirantes

12h15 MOTS DES PRESIDENTES
. Madame Francoise JAN, Présidente du CREAI Pays de la Loire
- Madame Christiane LEBEAU, Présidente de 'URIOPSS Pays de la Loire
12h30 DEJEUNER
4 thématiques d'agora : chaque participant s'inscrit a deux d'entre elles
14h00 AGORA (3 propositions au choix)
s\Gora Hs

Quell ulation(s

JEUDI 4 AVRIL 2019 :
NANTES (44)

15h40
URIOPSS
,ZV 17h00  Fin des travaux
‘ 2 ays e
N Cnire 2 Etude qualitative qui avait pour ambition de saisir les caractéristiques structurelles, environnementales

et individuelles (les « repéres ») susceptibles d'expliquer les variations de colts de prise en charge entre
les usagers au sein d’un ESSMS.

Le projet de réforme de la tarification des établissements et services médico-sociaux (ESMS) pour
personnes handicapées, baptisé SERAFIN-PH, a été lancé en novembre 2014. Il est ’'un des chantiers phares
de la transformation de I’offre du secteur médico-social, dans une visée inclusive. La principale ambition de
la réforme est de « fonder le financement des ESMS sur I’objectivation et la liaison entre les personnes
accueillies et les réponses qui leur sont apportées ». Il a pour objectif d’aboutir a un nouveau modele
tarifaire, soutenant les évolutions actuelles de I’offre médico-sociale et facilitant le parcours des personnes
en situation de handicap. A 'aune d’un choix de modéle tarifaire, I'appropriation des nomenclatures des
besoins et des prestations par les pouvoirs publics et les acteurs des secteurs médico-sociaux, sociaux et
sanitaires sont de nature a favoriser la fluidité des parcours a travers un « vocabulaire commun et partagé
» des besoins des personnes accompagnées et des prestations mises en ceuvre pour répondre a ces
besoins.

Dans ce contexte, 'URIOPSS Pays de la Loire et le CREAI Pays de la Loire, avec le soutien de 'UNIOPSS et
de I’équipe nationale SERAFIN-PH (DGCS-CNSA), ont organisé une journée d’étude et d’échanges afin
d’appréhender I'utilisation de ces nomenclatures et d’en tirer une analyse critique Elle a réuni 147
participants.
Cet évenement s’est inscrit dans la continuité de la mobilisation de "URIOPSS sur ’accompagnement de
ses adhérents dans le paradigme de I'évolution de I'offre médico-sociale : réponse aux besoins de la
personne en logique « parcours »:

* Journée derentrée octobre 2019

* Accompagnement d’associations dans leur démarche préparatoire au CPOM, de réorganisation de

leurs services
* Formation des administrateurs d’associations a I’évolution de I’environnement médico-social
* Projet de colloque régional Protection de I’enfance/ Handicap mars 2021
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TR TRS  PROGRAMME

SEMINAIRE INTER-URPS

9HOO  Accueil café

9H30 Ouverture, Dr Dominique Brachet - Président URPS Chirurgiens
Dentistes
Introduction, Jean-Jacques Coiplet - Directeur de [Agence
Régionale de Santé

L E S C T S E N P AY S D E 9HAS  "Loeil do la fédération dos CPTS (FCPTSJ', Dr Clouds Leicher -
Président FCTPS et David Guillet - Vice-président FCPTS &
Président URPS Infirmiers Libéraux

LA LOIRE, OU EN EST-ON? [ s

Pays de la Loire?"
o présentotion du Cahier des Charges, Evelyne Rivet,

Responsable du département Accés aux Soins Primaires de
IAgence Régionale de Santé

signature de 'Accord Conventionnel Interprofessionnel (ACI),

Pierre Rov Directeur et Régional
Maladie

1IHIS Pause matinale

11H30 "Usagers, Médi ial, social et sanitaire, leurs clés pour

une bonne coopération ot leurs raisons de sy investir”, Alain
Foltzer - Président FHP Val de Loire-Océan et Anne-Cécile
Fourrage - Conseillére technique URIOPPS et Antoine Chéreau -
Président CTS Vendée et Gérard Allard - Vice-président France
Assos Santé Pays de la Loire

12H30 Cléture de la matinée, Dr Jean-Baptiste Caillard - Président URPS
Médecins Libéraux

12H45  Déjeuner

14H15 Ouverture de 'aprés-midi, Dr Alain Guilleminot - Président URPS
Pharmaciens

14H20  "Et en pratique? Témoignages ot retours d'expérience”, Dr
Héléne Bellanger - Présidente CPTS Littoral Vendéen, Dr Elias
Amiouni - Président CPTS Atlantique Nord Loire et Dr Florence
Naval, Dr Jean-Frangois Moreul - CPTS COLHAU, et réprésentants

14 NOVEMBRE 2019 de CPTS Centre Val de Loire

16H30  Clotire de la journée, Jean-Yves Lemerle - Président URPS
Masseurs-Kinésithérapeutes

WESTOTEL NANTES

34 RUE DE LA VRIERE, 44240 LA CHAPELLE-SUR-ERDRE

Les CPTS, créées par la loi de modernisation du systéme de santé du 26 janvier 2016, constituent un espace
d’organisation et de coordination des professionnels de santé de ville autour d’'une population donnée :
selon qu’on est sur un territoire rural ou urbain, une CPTS peut couvrir entre 20 000 et plus de 100 000
habitants. Dans le cadre de Ma santé 2022, «elles se verront confier la responsabilité de 6 missions
prioritaires correspondant aux besoins premiers de la population dans les territoires :
* la réalisation d’actions de prévention, la garantie d’accés a un médecin traitant pour tous les
habitants du territoire,
* laréponse aux soins non programmeés, c’est-a-dire la possibilité d’obtenir un rendez-vous dans la
journée, en cas de nécessité,
* ’organisation de I’accés a des consultations de médecins spécialistes dans des délais appropriés,
* la sécurisation des passages entre les soins de ville et I’hpital, notamment pour anticiper une
hospitalisation ou préparer la sortie de I’h6pital aprés une hospitalisation,
* le maintien a domicile des personnes fragiles, agées ou poly-pathologiques.

A ce titre, les CPTS organiseront la coopération avec les établissements de santé, publics et privés, et ceux
d’hospitalisation a domicile et du médico-social de leur territoire.

Cette coordination permettra notamment de mieux assurer la continuité des prises en charge pour les
patients souffrant de pathologies chroniques engagés dans des parcours de soins complexes. »

Dans son Communiqué de presse en date du 18 septembre 2018 intitulé « Stratégie Santé : Des évolutions
positives, mais prioritairement axées sur la médecine libérale et ’hépital » PTUNIOPSS défendait qu’« il est
essentiel que le travail en réseau et de structuration des soins de proximité (CPTS) integre le champ
associatif sanitaire et médico-social. Les CPTS ne peuvent se contenter d’étre un regroupement des seuls
professionnels libéraux : « faire le pont avec les ESMS » est insuffisant. Les associations sont I"'un des
maillons a prendre en compte dans la réponse aux besoins de santé sur les territoires. »
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Dans la continuité du partenariat régional et du positionnement du réseau, I’Uriopss Pays de la Loire est
intervenue lors du séminaire InterURPS Pays de la Loire ""Les CPTS en Pays de la Loire ol en est-on ?"'. Notre
témoignage portait sur la thématique « Usagers, Médico-social, social et sanitaire, leurs clés pour une
bonne coopération et leurs raisons de s’y investir ».Il a mis en exergue le nécessaire décloisonnement et
I'intérét d’associer I’ensemble des parties prenantes au projet de santé du territoire.

La Fondation de France Grand Ouest finance notamment des associations, sélectionnées pour la qualité de
leurs projets via des appels a projets (avec des critéres de sélection spécifiques). Au sein de son programme
« personnes agées », deux appels a projets sont déclinés autour des thématiques « vieillir acteur et citoyen
de son territoire » et « vivre ses choix, prendre des risques jusqu’a la fin de sa vie ».

Le jury de sélection des projets réuni le 19 novembre 2019 a accueilli une représentante de 'URIOPSS en
tant qu’expert sur les thématiques du grand age afin de croiser les regards et de sélectionner les meilleurs
projets.

Contact : Anne-Cécile Fourrage - ac.fourrage(@uriopss-pdl.fr
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URIOPSS
Hys de
e

INFORMER
ET FORMER

LES MISSIONS ET ACTIONS DE L'URIOPSS

INFORMER ET FORMER

v' Sensibiliser les adhérents sur les enjeux d’ingénierie de leur
politique de formation professionnelle suite a la derniéere
réforme de la formation professionnelle

RAPPEL v Accompagner les adhérents dans I'animation du CSE dans les
des PERSPECTIVES associations de 50 salariés et plus
pour 2019 v' Se positionner en région et avec le réseau UNIOPSS/URIOPSS, sur
’opportunité d’une certification de I'organisme de formation de
I’Uriopss.

v Poursuivre P'offre de formation a destination des bénévoles
financée par le Fonds de développement de la vie associative.

* Bilan chiffré et qualitatif de la formation

BILAN DES FORMATIONS 2019

40 jours de formations réalisés (8 jours en inter — 32 jours en intra)
248 stagiaires formés, dont 14 bénévoles

Evolution des chiffres formation

300
243 248

250

200

150

100

55
50 21 26,5 . o 32 14
0 il — -
2018 2019

Enbre de jours inter Enbre de jours intra

nbre de stagiaires formés B nbre de bénévoles

Malgré une diminution du nombre de jours de formation, le nombre de stagiaires formés reste stable par
rapport a 2018.

Les thémes des formations Inter sont les suivants :

v ERRD - état réalisé des recettes et des dépenses

Le compte administratif

CPOM - contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens

Cadre intermédiaire, prendre sa fonction et se positionner

CSE — comité social et économique

Le secret professionnel

Les spécificités comptables des établissements sociaux et médico-sociaux

AN NN NN
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Pour les formations intra, les thémes les plus dispensés sont :

v" Promouvoir la bientraitance

Les écrits professionnels
ERRD - CPOM

Pratiques managériales
Protection de I’enfance
Entretiens professionnels

AN N NN YN

Mieux gérer son temps et ses priorités

* Flash Info PETITE ENFANCE /| ENFANCE JEUNESSE FAMILLE

Pour cl6turer ’année 2019 riche en projets et actualités, retrouvez toutes les actualités des secteurs de la
Petite Enfance, et Enfance/Jeunesse/Famille dans un document récapitulatif des différents chantiers et
démarches nationales ainsi que régionales. Le document est disponible ICI: http://expertise.uriopss-
pdl.fr/section/palo_detail.htmI?publicationld=p1211576596248826

Nous avons souhaité avec ce document capitaliser les positionnements politiques de votre réseau
UNIOPSS-URIOPSS, et ouvrir 'année 2020 vers de nouvelles perspectives de réflexions et de suivi des

différents travaux engagés.

* Journées d’étude : tableau des themes et nombre de participants

Théme Département Date Nt?rg de
participants
44 31janvier 2019 13
49 7 février 2019 16
Actualité en droit social et ressources humaines : le point 49 28 janvier 2019 16
sur ce qui change 53 5 février 2019 6
72 5 février 2019 6
85 1¢" février 2019 20
SERAFIN-PH : quels impacts de I'utilisation des
nomenclatures des besoins et des prestations sur
I’accompagnement des personnes en situation de 44 4 avril 2019 147
handicap et de leur famille ?
(en collaboration avec le CREAI Pays de la Loire)
L’URIOPSS se mobilise pour I’Europe sociale 44 13 mai 2019 5
Parcours de la personne agée fragilisée
(en collaboration avec "'UCOG Pays de la Loire) 44 12 septembre 2019 217
44 28 juin 2019 19
49 4 juillet 2019 9
Actualité en droit social et ressources humaines : le point 49 25 juin 2019 15
sur ce qui change 53 2 juillet 2019 7
72 2 juillet 2019 12
85 27 juin 2019 8
. . o 44 16
Préparation budgétaire 2019 49 20 septembre 2018 25
Journée de Rentrée : Prospective, se saisir des réalités et
anticiper les choix de demain 49 18 octobre 2019 9
TOTAL 656
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URIOPSS

LES MISSIONS ET ACTIONS DE L'URIOPSS

ACCOMPAGNER L'ACTION ET LE CHANGEMENT

v Favoriser les démarches de gestion prévisionnelle des
5= % emplois et des compétences aupreés des adhérents
§ = RAPPEL grace au renouvellement du partenariat pour 2019/2020
% g sz des PERSPECTIVES avec la DIRECCTE
S < % pour 2019 v Poursuivre les réponses aux besoins
- w d’accompagnement des adhérents avec un éclairage

technico-politique propre a ’'URIOPSS

115 journées d’accompagnement ont été réalisées sur I’année 2019, a la fois par les salariés de 'URIOPSS et
par nos consultants partenaires, dont 58 journées d’accompagnement RH dans le cadre d’une convention
signée entre 'URIOPSS et la DIRECCTE sur le theme « développer et accompagner la fonction RH des
associations de solidarité ».

L’URIOPSS a par ailleurs accompagné ses adhérents autour des thémes suivants : recrutement, stratégie
associative, projet associatif, projet d’établissement, projet de service, évaluation interne, évolution des
organisations...

La candidature de 'URIOPSS ayant été retenue au niveau national, nous avons réuni un comité régional
chargé de la présélection des projets portés par nos adhérents et ayant vocation a améliorer la Qualité de
vie des Personnes Agées accompagnées a domicile et en établissement médico-social. Le comité a opéré
celle-ci par notation de chacun des projets soumis par nos adhérents au regard des critéres suivants :

v’ L'impact du projet pour les bénéficiaires

v' Le caractére innovant, singulier de celui-ci

v' La cohérence du budget (cofinancement, montant sollicité,... )

v" La dimension d’ouverture (lien social, « hors les murs »,...) du projet

V' Le fait d’avoir ou non déja bénéficié du programme JM Bruneau « Qualité de vie des personnes
agées »

v Ladimension «reconnaissance du droit a faire des choix et a prendre des risques » de I’action pour

les personnes agées.

Une quote-part du budget global alloué a notre région a ainsi été attribuée pour le calcul du montant du
soutien financier qui serait accordé a chaque projet.

URIOPSS des Pays de la Loire — 4 Rue Arsene Leloup - BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4
Rapport d’activité 2019
Page 30



URIOPSS
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LES MISSIONS ET ACTIONS DE L'URIOPSS

L’'URIOPSS PREND POSITION

v" Consolider le positionnement sur le réle de I'Uriopss au
regard de ses moyens dans la stratégie de prévention et de
lutte contre I’exclusion et la pauvreté,

v' Sensibiliser autour des élections européennes et al’Europe
sociale

COMMUNIQUE DE PRESSE - Nantes, le 13 mai 2019 - « Paroles de jeunes en sortie de la

protection de I’enfance et aux

/A,u

W COMMUNIQUE
DE PRESSE

Nantes, le 13 mai 2019

confins de I’exclusion. Constats et préconisations »

Retrouvez le communiqué de presse ICl :
https://www.uriopss-pdl.fr/espace-
presse/paroles-de-jeunes-en-sortie-de-protection-
de-lenfance-et-aux-confins-de-lexclusion

Paroles de jeunes en sortie de la protection de

%\ o

I’enfance et aux confins de I’exclusion

Constats et préconisations

Interview RCF d’Anne Postic et de M. Laco (DRDJSCS), sur I’étude « jeunes en exclusion »
(avec prise de position sur le projet de Loi Bourguignon, cf. CP UNIOPSS du Collectif

Cause Majeur!)

Valorisation de la Semaine Bleue 2019 sur les réseaux sociaux (extraits)

Semaine Bleue a retweeté
Uriopss_pdl @Uriopss_PDL - 10 oct. 2019

#SemaineBleue a Gesté : bien manger pour bien vieillir et pour bien se
soigner. @Retrouvez le reportage de @F3Paysdelaloire [ | youtu.be

/hoBWGQqiVdEO
@semainebleue @Uniopss

T Semaine Bleue a retweeté
— Uriopss_pdl @Uriopss_PDL - 7 oct. 2019 v
#SemaineBleue en Pays de la Loire, C'est parti! Plusieurs actions et marches
deés ce 7 octobre.
Retrouvez toutes les actions recensées en Pays de la Loire bwt.\y/ZoMulmv

et au national : semaine-bleue.org.
PAK o FOUK 103 naDTants
w N ESTUARE E1 SILON

/B
Conférence

7 au 13 octobre 2019
les enjoux de la

longévite
“repéres, projections, initiotives citoyennes”
et e oo (censocin

Prolection de miei reporiages inepirants

Semaine bleue a Gesté : bien manger pour bien vieill...
Des bouchées solides de jus d'orange, de salade ou de
pommes au four. C'est ce que propose la maison de ...
& youtube.com

Q 2 & ih

et alor s ¢

ONCOPL et Gérontopdle des Pays de la Loire
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T Prix Chronos de littérature a retweeté

w

Uriopss_pdl @Uriopss_PDL - 8 avr. 2019 v

** Mobilisation régionale @semainebleue 2019 en PDL : retrouvons-nous le
23 avril a I'@Uriopss_PDL pour partager et étre informé des initiatives,
actions, temps forts et outils de communication a venir pour 2019.
Renseignements et inscription ICl : bit.ly/213p7AF

NATIONALE

DES RETRAITES
ET PERSONNES
AGEES

Pour une société
respectueuse de la planéte :
ensemble agissons

Uniopss et 2 autres

@) 0 4 Q 3 il

=

Uriopss_pdl @Uriopss_PDL - 20 mai 2019 ~
Conference de presse en présence de P. Doutreligne, pdt de I'@Uniopss et C.
Lebeau, pdte de I'@Uriopss_PDL

@ Département Vendée & @DepVendee - 20 mai 2019

#Remise du #PrixChronos #litterature a I''CAM Vendée en présence de
@YvesAuvinet @DepVendee Et @cecile_barreau et du psdt de #Uriopss
#it i ionnel “le livre est un fabuleux
vecteur culturel et se découvre depuis le plus jeune age” @YvesAuvinet

URIOPSS des Pays de la Loire — 4 Rue Arsene Leloup - BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4

Rapport d’activité 2019

Valorisation du Prix Chronos de littérature 2019 sur les réseaux sociaux (extraits)

Page 32



URIOPSS

73
W
e

ANNEXES

* Annexe 1: Composition du conseil d’administration P- 34

* Annexe 2 : Proces-verbal de ’assemblée générale ordinaire
du 21 juin 2018 p- 35

* Annexe 3: Procés-verbal de I'assemblée générale ordinaire

du 20 Juin 2019 p-38
* Annexe 4 : Composition du Bureau P- 43
* Annexe 5 : Utilité sociale : 'apport de I’Uriopss P- 44
* Annexe 6 : Organigramme équipe URIOPSS pP- 47

* Annexe 7 : Mission « Représenter » - Tableau de suivi des réunions

et rencontres p- 48
* Annexe 8 : Partenaires financiers de ’'URIOPSS p. 56
* Annexe 9: Les Démarches de 'UNIOPSS - Année 2019 p. 58

URIOPSS des Pays de la Loire — 4 Rue Arsene Leloup - BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4
Rapport d’activité 2019
Page 33



Annexe 1

NIYgdn auljoje) SWi Lz0e 6L0C
WVINVZAZHM siodueid-uesr ‘W [¥4ir4 6102
IN3dlL3d a9) SWIN| 0202 8102
HNOAVYHAYIN Qe N 0c0e 8102 (Xew salquwaw G)
aQdv v pieyory N 0c0e 8102 S S3TJEHITVYND SINNOSHId - € 3931100
INSEASIUIPY H3IIQY3IA Aoyos N ¥z0Z | 8102 SHIONY YNN
inajedsiuiupy JANYIVI3a sSluuy SWN 202 8102 SHIONY So0vEN
anbsjag auvinos siodueld ‘W ¥202 810¢ NOAIHOOH ¥ anbijoyied sinodag
Jnsjensiuiupy anNvidg sueydals N FAAVA 9102 SHIONV vSOold (xew saiquswi O})
souensIuILPY 1INNOSSVYIN angIneueD  SWA FAAVA gl0¢ NOLY3IA HNQY |euociBay sywod
[euoibay Jnapaia T13ONYE oSugpald IN 2202 9102 IHAYI/FTIAIVYHO V1 ajeuoiBoy uonoalg — 4dv
2NURUOD UoRULIOS
8l0d 69y 'dsey Syoni ajeIs3 swWW 0202 vioe sugony 21107 ] 3p sAed $ap H4IN sep oy uonesgpad
olpy
luoiboy netoand  ISIVNIHLNY.P uesr W 0z0z | w0z 73y insiny,p spuaiddy (syyeIopa) sjuawadnolb
BluspISaId BOIA Nyr  esicduerd awl | 0202 | ¥L0Z SAUINYN 51107 e| 2p shked 13dVNN 19 XNBUOIJEU SJUBIQYPE S3p 30URIPIUD)
anbaiaq NIMOW Axoer W 0202 | ¥10Z STUNVN a1107 €] ap sked sap asiedueld suemny | Ok Z 9537100 Na SINVINISIud3d
soupaNg advssod a)jsuues SWN c¢coe 910¢ 373y 43av k I7DINO0A ¥V 3dIV ¥N3LO3S 9
Insjosud H3INNOId epne|Q-uesr ‘N 020e 7102 ITUNTHD SYy430 3 NOILVINYOL ¥N3103S 'S
uspisald 1HO4LINOWN uesr ‘N 202 8102 SILNYN pnejjus sp 8jjiLued 3)g 'ssy L S339V SINNOSHId ¥N3LO3S 'V
Inejoanq NITN3r senboep-uesp ‘I r40r4 6102 SNYIN T E|Spue Ucs|ieN
Jnspalg JONDISSOY siodueid-uesp ‘W joTAVA 6102 AT S8AlY Xne s8]
sleigusg saupoaId INDIONIT Ayey swp 202 8102 AV llejodjueyy ssy
[euuopesgdo Jnajang JI-IVINT-LNOWNA uieniis I 2eae 9102 SNYIN 3T siofjuoly ‘ssy
[esgus9 Jneoaiag ViNId aaVuedg SwW 0¢0c 7102 3HIF 4V Vaavovy
sepisaig-2olA.  NOTIINO-NOr3Is SueN SWA 0z0Z 7102 | NOPNY.a AW3T3HLHYE 1S 6% Y3SY
aluspISaId-9IA advd3o suef swy 0202 ¥10¢ JiNgOd SN2l SaIpg) s8] — 8PNJBUILL|,T UoHSaY "SSY AVIDO0S 13 ITUNVA/ASSINNAC
Jnajessiuiupy O3INNIAVS Ror W 0202 7102 SIINYN 2igeT Jiouag JS 'ssy 8 J/3ONV4N3 ¥N3L03S "€
juspissld d3113H addiyyd ‘N T4 6102 SHIONY nofuy deoipuey
inapang 13LLVYIN sueydays N 2eoe 9102 AV abeianQ s|jeg e 'ssy
Juapisald-soiA 13N3 12YdIN I ce0T 9i0¢ SILNYN Ino
insjelsiiupy H3110d jusouIA N 0coe vi0e NOA/ZHO0Y V1 SWYIIY
|BJus9 JnSjoalg Z3ddna u3 N 0coz riLoz 1370HD J4UHYdY S dVOIANVH ¥N3103S ‘¢
SouUelsiuIWpY ny3a3al auelsuyp swi 202 810¢g SHIONY (‘wop e aply) 9jues Sulog
1USPIS3Id-8OIN NIHNOD BydIN N 220e 9102 SHIONY Jlssvd 4 FHIVLINYS §N3123S 'L
(xew saiquauw g|)
(xneoo| yneion|
UoU Inq B Inq B SaLsIueBio No SUONEI0SSY)
8L 1 3937702 NA SINVINISIH43H
INVINISTHdIN LTSN, [\ LeR 331N3STHATH NOILYIOOSSY 39318 NOILOV.Q S3LITVIOAdS

XNYIZ0S 13 STHIVLINYS SIAIY SANSINYDHO 13 STHAND S3A ITvHIAIAHTLNI ITYNOIOTE NOINN

6102 IHENID3A L€ NV NOILVHLSININGY.d TIASNOD Nd NOILISOdINOD

¥ X303 SILNVN G817 — 10686 dg — dnojeT auesly any ¥

“#8,
A

M

SSdORN

URIOPSS des Pays de la Loire — 4 Rue Arsene Leloup - BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4

Rapport d’activité 2019

Page 34



Annexe 2

PROCES VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
JEUDI 21 JUIN 2018

Le 21 juin 2018 a 8 heures 45, les membres de 'URIOPSS se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire
dans les locaux du Centre Saint Jean — 36 Rue Barra - a ANGERS, sur convocation écrite faite par le Conseil
d'Administration en date du 13 avril 2018.

L'Assemblée est présidée par Madame Christiane LEBEAU, Présidente, assistée de Madame Cécile
PETIDENT (« Personne qualifiée ») et Monsieur Jacky MORIN (Délégué de la Mutualité Francaise des Pays
de la Loire), en qualité de scrutateurs.

Il a été établi une feuille de présence qui a été signée par tous les membres présents en entrant en séance.

Ladite feuille de présence, accompagnée des pouvoirs regus des membres ne pouvant étre présents et
souhaitant étre ainsi représentés, permet de constater que 92 membres de 'URIOPSS sur 246 sont présents
oureprésentés. En conséquence le quorum est atteint et1'Assemblée peut valablement délibérer sur1'ordre
du jour suivant:

1. Adoption du procés-verbal de ’Assemblée Générale Ordinaire 2017

2. Présentation des différents rapports

Rapport moral

Rapport d’activité

Compte-rendu financier : Les comptes de I'exercice 2017
Rapport du Commissaire aux Comptes

Affectation du résultat de I'exercice 2017

Adoption des rapports, résolution affectation des résultats

MmO Qa0 o

3. Election au Conseil d’administration
a. Renouvellement du tiers sortant des Colleges 1 et 2
v'Présentation des associations candidates au titre du College 1
v'Présentation de la liste du Collége 2

4. Ratification de la désignation des « Personnes Qualifiées » (College 3) et ratification de leur
cooptation
a. Présentation des « Personnes Qualifiées » (College 3) et ratification de leur cooptation

I- ALLOCUTION DE BIENVENUE

Madame LEBEAU, Présidente de 'URIOPSS, ouvre la séance et remercie les membres présents d'avoir bien
voulu assister a cette Assemblée Générale.

II1 - ADOPTION DU PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 2017

Le procés-verbal de I'Assemblée Générale Ordinaire du 22 juin 2017 est adopté, a 'unanimité
moins une abstention et un bulletin nul.

III - PRESENTATION DES DIFFERENTS RAPPORTS

a. RAPPORT MORAL présenté par Mme LEBEAU, Présidente

Mme LEBEAU, Présidente, présente le rapport moral de 'Union Régionale pour I'année 2017.
(Le texte intégral du rapport moral est disponible sur le site internet www.uriopss-pdLasso.fr, fiche n°
94044).
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b. RAPPORT D’ACTIVITE

Le rapport d’activité pour 'année 2017 est présenté par Mme POSTIC, et illustré par les témoignages
d’intervenants adhérents, partenaires ou administrateurs de I'URIOPSS. (Le texte intégral est disponible
sur le site internet www.uriopss-pdl.asso.fr, fiche n® 94044)

Résolution : L’Assemblée générale prend acte du rapport d’activité de I'association présenté par la
Directrice, Mme POSTIC, au cours de la séance.
Le rapport d’activité est adopté a I'unanimité moins un bulletin nul.

c. COMPTE-RENDU FINANCIER : PRESENTATION DES COMPTES 2017

M. BATARD, Trésorier, donne lecture de son rapport sur les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre
2017. Il informe I'Assemblée que les comptes annuels font apparaitre un excédent de 12 327 €.
(Le texte intégral est disponible sur le site internet www.uriopss-pdl.asso.fr, fiche n°® 94044).

d. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Mme BLANLOEIL, Commissaire aux Comptes, donne leete son rapport de vérification sur |'exercicsubt,
ainsi que le rapport spécial sur les conventiodsigfes. Elle certifie la sincérité et la régukarites comptes
présentés a I'Assemblée par le Trésorier.

e. APPROBATION DES COMPTES ET AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE

Les membres de I'Assemblée, aprés avoir entendonpte-rendu financier du Conseil d'’Administratita,
rapport du Commissaire aux Comptes et les exphicatcomplémentaires fournies verbalement sontésnat
voter la résolution suivante :

Résolution: L’Assemblée générale prend acte de la proposition d’affectation du résultat

excédentaire de I'exercice 2017 :

- Enreport a nouveau pour 12 327 €, portant le report a nouveau apres affectation a 146 356 €
(contre 134 327 €) ;

- Constitution d’'une provision de 20 000 € au titre du Projet associatif et des 70 ans de 'URIOPSS,
rapportant le report a nouveau a 126 356 € (contre 146 536 €)

L'Assemblée générale approuve, en conséquence, les actes de gestion accomplis par le Conseil
d'Administration au cours de I'exercice écoulé et donne quitus de leur mandat, pour cet exercice,
aux membres du Conseil d'Administration.

IV - ELECTION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
a. COLLEGE 1

L’Assemblée Générale 2018 étant élective, ce sont 3 candidatures qui sont proposées pour le
renouvellement du Colléege 1 du CA pour 5 postes disponibles. Les représentants des associations
candidates sont invités a se présenter, ainsi que les motivations de 'association ou la Fédération qu'’ils
représentent.

- Association Sainte Famille de Grillaud - NANTES 44M. Jean GETIN (Directeur)

- Soins Santé - ANGERS (49) : Mme Christiane LEBBE@&dministratrice)

- Association Chanteclair - LAVAL (53) — Mme Katy LEMGNE (Directrice Générale)

Apres dépouillement des votes, sont déclarés élusys un mandat d’'une durée de 6 ans :
> M.]Jean GETIN Association Sainte Famille de Grillaud
(90 voix) 16 Rue Chéneau - 44100 NANTES
» Mme Christiane LEBEAU Association Soins Santé
(90 voix) 16 Rue Dolbeau - 49000 ANGERS
» Mme Katy LEMOIGNE Association Chanteclair
(90 voix) 77 Rue du Pont au Chat - 53000 LAVAL
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b. COLLEGE 2 : Conférence des Adhérents nationawegtgoupements fédératifs

Mme LEBEAU rappelle que ce sont les membres de la Conférence des Adhérents nationaux et groupements
fédératifs qui désignent leurs représentants, au titre College 2, pour les représenter au sein du CA de
I'URIOPSS. 11 s’agit donc d'une liste bloquée qui est soumise au vote de ’Assemblée.

Les membres de cette liste sont invités a se présenter :

- Secours Catholique Pays de la Loire — NANTES (44Ylensieur Frangois SOULARD (Délégué de
Vendée) ;

- URACCS (C3SI) - ANCENIS (44) — Madame Annie DELALAMY (Administratrice) ;

- UNA des Pays de la Loire — ANGERS (49) — Monsieanfoy VERDIER (Administrateur).

La liste des membres, désignés par la Conférencesdedhérents nationaux et groupements fédératifs pouy
la représenter au sein du CA de 'URIOPSS, est adtge par 60 voix pour.
Le mandat est d’'une durée de 6 ans.

c. COLLEGE 3 : Personnes Qualifiees

Les désignations effectuées par le Conseil d’Adstiaiion lors de la séance du 18 mai dernier, etitqule
« Personnes Qualifiées » sont soumises au votAskemblée.

lls sont invités a se présenter :

- M. Richard GAILLARD — Maitre de Conférences a I'Uaisité — ANGERS (49).
- M. Marc MARHADOUR — DG Adapei 44 et Délégué Nexefd)

- Mme Cécile PETIDENT (44).

Sont donc élus, au titre du College 3, en qualitéeck Personnes Qualifiées » pour une durée de 2 ans
M. Richard GAILLARD, Maitre de conférence a I'Université (ANGERS) — Pour : 81 voix
M. Marc MARHADOUR, DG Adapei 44 et Délégué Nexem (RNTES) — Pour : 70
Mme Cécile PETIDENT — Pour : 79 voix.

L'ordre du jour de I’Assemblée étant épuisé etqrere ne demandant plus la parole, Mme LEBEAU remerc
de nouveau les participants pour leur présencéataied la séance levée a 13 heures.

De I'ensemble des points abordés, il a été dresggdsent procés-verbal qui a été signé aprésréepar le
Président et les scrutateurs.

Angers, le 21 juin 2018

La Présidente,
Mme Christiane LEBEAU

Les scrutateurs :
Cécile PETIDENT, Jacky MORIN
Délégué Mutualité Francaise des Pays de la Loire
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Annexe 3

PROCES VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
JEUDI 20 JUIN 2019

Le 20 juin 2018 a 8 heures 45, les membres de OFSIS se sont réunis en Assemblée Générale Ordifzaise
les locaux du Centre Saint Jean — 36 Rue BarrdAN@ERS, sur convocation écrite faite par le Conseil
d'Administration en date du 13 avril 2019.

L'Assemblée est présidée par Madame Christiane IMEBPrésidente, assistée de Monsieur Michel ENEE&V
Président de I'association OVE — Lamoriciere) etnleur Jacky MORIN (Délégué de la Mutualité Fraseai
des Pays de la Loire), en qualité de scrutateurs.

Il a été établi une feuille de présence qui aigtéée par tous les membres présents en entrapbenes

Ladite feuille de présence, accompagnée des pauragius des membres ne pouvant étre présentshetitso
étre ainsi représentés, permet de constater queermbres de 'URIOPSS sur 228 sont présents ouseypies.
En conséquence le quorum est atteint et I'Assenpgéevalablement délibérer sur I'ordre du jouvani :

1. Présentation des différents rapports

a. Rapport moral
b. Rapport d’activité
c. Compte-rendu financier : Les comptes de I'exercice 2018
d. Rapportdu Commissaire aux Comptes
e. Affectation du résultat de l'exercice 2018
2. Election au Conseil d’administration

a. Ratification des cooptations au sein du Colleges 1
b. Présentation des « Personnes Qualifiées » (College 3) et ratification de leur cooptation

3. Mandat du Commissaire aux Comptes, pour la période 2019-2024
a. Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes titulaire
b. Désignation d’'un nouveau commissaire aux comptes suppléant

4. Présentation des différents chantiers
a. Présentation de I'avancée de la réflexion sur I'évolution et 'expérimentation des modeles de
calcul de cotisation a 'URIOPSS des Pays de la Loire
b. Danslasuite dela démarche relative a I'utilité sociale, engagement du renouvellement du Projet
Associatif de 'URIOPSS

5. Questions diverses

6. Intervention de M. Philippe EYNAUD, professeur en sciences de gestion a I'lAE de Paris, Université
Paris 1 Panthéon Sorbonne, et membre du groupe de recherche en gestion des organisations (Gregor)
de I'lAE de Paris, sur les questions suivantes :

v' Les modeéles socio-économiques des associationget Evolution
v Les conséquences en termes de gouvernance et deualisation
v’ La situation des URIOPSS

I- ALLOCUTION DE BIENVENUE

Madame LEBEAU, Présidente de I'URIOPSS, ouvre nseé et remercie les membres présents d'avoir bien
voulu assister a cette Assemblée Générale.
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I1- ADOPTION DU PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 2018

Une erreur matérielle s’est glissée dans le rappactivité 2018. C'est le PV de I'AG de 2017 aeuidu PV de
I'AG de 2018 qui y figure. De ce fait, le PV de 3xie peut étre adopté.

Le proces-verbal de ’Assemblée Générale Ordinaire du 21 juin 2018 n’ayant pas été communiqué
aux adhérents, via le rapport d’activité, il sera soumis au vote de I’Assemblée Générale de 2020.

III - PRESENTATION DES DIFFERENTS RAPPORTS
a. RAPPORT MORAL

Mme LEBEAU, Présidente, présente le rapport moral de 'Union Régionale pour I'année 2018.
(Le texte intégral du rapport moral est disponible sur le site internet www.uriopss-pdlasso.fr, fiche n°
98890).

b. RAPPORT D’ACTIVITE

Le rapport d’activité pour 'année 2018 est présenté par Mme POSTIC, et illustré par les témoignages
d’'intervenants s, partenaires ou administrateurs de I'URIOPSS. (Le texte intégral est disponible sur le
site internet www.uriopss-pdl.asso.fr, fiche n° 98890)

Résolution : L’Assemblée générale prend acte du rapport d’activité de I'association présenté par la
Directrice, Mme POSTIC, au cours de la séance.
Le rapport d’activité est adopté a I'unanimité moins un bulletin nul.

c. COMPTE-RENDU FINANCIER : PRESENTATION DES COMPTES 2018

Mme MASSONNET, Trésoriere, donne lecture de son rapport sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2018. Il informe 1'Assemblée que les comptes annuels font apparaitre un déficit de 56 108 €.
(Le texte ez est disponible sur le site internet www.uriopss-pdl.asso.fr, fiche n® 98890).

d. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Mme BOUCHET, Commissaire aux Comptes, donne leatarson rapport de vérification sur I'exercice &ou
ainsi que le rapport spécial sur les conventiodsigfes. Elle certifie la sincérité et la régukarites comptes
présentés a I'Assemblée par le Trésorier.

e. APPROBATION DES COMPTES ET AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE

Les membres de I'Assemblée, apres avoir entendante-rendu financier du Conseil d'Administratit,
rapport du Commissaire aux Comptes et les exphieatcomplémentaires fournies verbalement sontésvat
voter la résolution suivante :

Résolution : L’Assemblée générale prend acte de la proposition d’affectation du résultat déficitaire
de I'exercice 2018 en report a nouveau, portant le report a nouveau apres affectation a 66 648 €
(contre 146 356 €).

L'Assemblée générale approuve, en conséquence, les actes de gestion accomplis par le Conseil
d'Administration au cours de I'exercice écoulé et donne quitus, pour cet exercice, aux membres du
Conseil d'Administration.

III - RENOUVELLEMENT DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET NOMINATION
D’UN COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT

a. RENOUVELLEMENT DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE

L’assemblée générale renouvelle la Société STREGDIA représentée par Mme Christine BLANLOEIL,
demeurant 5, rue Albert Londres, BP 20303 — 443@RNES CEDEX 3, en qualité de commissaire aux compte
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titulaire pour une durée légale de six exercicesrapter de I'exercice 2019 et jusqu'a l'issue destemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les cardptéexercice clos le 31 décembre 2024.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité moins un bulletin nul.

b. NOMINATION D'UN COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT

L'assemblée générale nomme la société SACOPAL demed, rue Albert Londres, BP 20303 — 44303
NANTES CEDEX 3, en qualité de Commissaire aux casguppléant pour la durée du mandat du commissaire
aux comptes titulaire.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité moins un bulletin nul.

IV - ELECTION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
a. COLLEGE1

Le Conseil d’Administration n’étant plus complétaiprocédé a la cooptation de nouveaux membres.
Les représentants des associations concernédnwt#y a se présenter, ainsi que les motivatierisadsociation
ou la Fédération qu'ils représentent.

Aprés dépouillement des votes, sont déclarés élus pour un mandat d’'uderée de 6 ans :
» M. Philippe REITER Association Handicap Anjou

(Pour: 65 - Abstention : 2 — Contre : 0) 114 Rue de la Chalouere 49100 ANGERS
» M. Jean-Jacques JEULIN Association Nelson Mandela

(Pour: 60 - Abstention : 1 — Contre : 6) 60 Rue de I'’Angeviniere - 72100 LE MANS

b. COLLEGE 3 : PERSONNES QUALIFIEES

Les désignations effectuées par le Conseil d’Adstiaiion lors de la séance du 18 mai dernier, etitqule
« Personnes Qualifiées », sont soumises au vdtassemblée. Elles sont invitées a se présenter

Sont donc élus, au titre du College 3, en qualitéeck Personnes Qualifiées » pour une durée de 2 ans
M. Jean-Francois KRZYZANIAK — Pour : 64 — Abstention : 1 — Contre : 2
Mme Caroline URBAIN — Pour : 66 — Abstention : 1 -Contre : 0.

V - PRESENTATION DE L’AVANCEE DE LA REFLEXION SUR L’EVOLUTION ET L’EXPERIMENTATION
DU FUTUR MODELE DE CALCUL DE COTISATION A L’'URIOPSS DES PAYS DE LA LOIRE

M. MATTEI, membre du Conseil d’administration d&JRIOPSS et de la commission Cotisation, présente
'avancée de la réflexion sur I'évolution du baredeecotisation.

En effet, depuis 18 mois, 'TURIOPSS est accompagaéé\ndré BERNARD, consultant, pour mener un titava
d’analyse et de prospective sur le modéle de ¢miisa L'objectif, conformément a la délibératiomse lors de
I'AG de 2018, étant de revisiter les modalités disation a 'URIOPSS.

La démarche vise a :

- Reuvisiter un systeme complexe devenu illisible,

- Moderniser un modeéle obsoléte au regard de I'émiudu secteur

- Mettre en cohérence le mode de calcul des cotigmatvec le modele économique de 'URIOPSS
afin de pallier a une histoire qui, au fil du tejmpgréer des incohérences.

La présentation se fera en 2 temps :
- Présentation du sens du nouveau cadre proposé
- Présentation du contenu du nouveau cadre.
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1) La cotisation répond a un choix d’adhérer a ungtragsociatif et a I'utilité sociale de 'URIOPS&a donc
été choisi de repositionner le projet associatifldeion, qui s'adresse a la personne morale adttére

Fort de son engagement dans I'accompagnement demisilateurs bénévoles (notamment Président,
Trésorier, Secrétaire), il a paru important quésirqué dans la cotisation cette volonté de thavaiupres
des administrateurs bénévoles : d’ou la créatiomel’contribution fixe pour les 3 piliers des asations
gue sont les Président, Secrétaire et Trésorier.

2) Afin de tenir compte des différentes typologiesdtié@rents (sans salarié [Fédération, Union,, ...]Jcave
salariés), toute la réflexion va se baser surdasd 6, puis avec des tranches de la classe 6.

3) L’axe 3 correspond au conseil et a la technicitdyrpépondre aux besoins tant des salariés comsie de
administrateurs.

® | ES CHIFFRES

La cotisation va s’inscrire dans une mise a I'épeeuwune phase de simulation, d’ajustement. |l @rtwde bien
comprendre la démarche.

Il ne s’agit pas de changer le principe des catisatpour un nouveau principe simpheais d’y mettre du sens.
C’est pourquoi, il a été décidé d’expérimenter wdaie.

Le bareme établi est une base de départ. Le saithaitque cette base soit affinée.

Pour affiner le modéle de cotisation, il est dengaadx adhérents de remonter les informations néicess la
simulation du futur baréme pour 2020, afin de pdecé la mise a I'épreuve du modéle.

Dans un but de transparence, la restitution darlalation sera présentée en AG en 2020, pour upkcagion
en 2021 :
- La cotisation 2020 sera donc payée sur I'ancienateod
- Communication de la classe 6 du compte de réqubtat simulation et estimation de la cotisation
avec nouveau modele.
- AG 2010 : présentation de I'étude pour ajustementriontants et validation en CA pour application
en 2021 des nouveaux modes de calculs.

1) Base de départ proposée par la commission

- Pour les associations sans salariés : adhésioet jetajtilité sociale
v' Montant fixe + cotisation 3 administrateurs (Présig Trésorier, Secrétaire) + 0 € pour le conseil
technique

- Pour les associations avec salariés :
v' Cotisation fixe d’adhésion au projet associatif [léRIOPSS + cotisation pour le trinbme
d’administrateurs + une cotisation complémenta@rg&le un pourcentage de la classe 6
v' Montant de la cotisation assorti d'un plafond désation fixé a 12 000 €

Le but étant :
- d’ajuster et trouver un modéle lisible et qui cependant a la réalité, a ce qu'est 'URIOPSS
aujourd’hui ;
- d’adopter une méthode pédagogique et participdtivea le cadre et ce qu’on met dans le cadre ;
- de proposer un nouveau modéle, avec un équilibteudde monde se retrouvera.

Madame LEBEAU précise que le que le Conseil d’'adstiation sera tres attentif a maintenir & miniraa |
fourchette des cotisations actuelles, soit 60 Yudiget. Le cas contraire remettrait en cause l&septation de
'URIOPSS et sa prise de parole.

M. MATTEI précise que tous les membres du CA sd pofiés au jeu de la simulation. Mais ne dispopaat
de toutes les données des adhérents, il a étééddéldrgir I'expérimentation sur I'année 2020.

Les documents présentés seront diffusés sur ldesit&)RIOPSS.
Peut-on donc compter sur vous ?
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Les membres présents et représentés de 'URIOPSSmpuvent, en vue de définir le futur bareme de

cotisation les propositions méthodologiques suivaes :

. Les cotisations 2020 seront calculées selon le baréme actuel ;

e Avec l'appel de cotisations 2020, 'URIOPSS adressera a chaque adhérent la proposition de
nouveau baréme ;

* Chaque adhérent s’engage a transmettre a I'URIOPSS la simulation de sa cotisation
expérimentale (calculée sur les bases présentées lors de la présente assemblée générale) ;

e L’'URIOPSS procedera a l'analyse des éléments recueillis (remontées des calculs et
commentaires des adhérents) pour ajuster les modalités du nouveau baréme, dans la
perspective d'une enveloppe globale des produits de cotisation au moins équivalente au
montant actuel ;

¢ Conformément a l'article 16 des statuts et a I'article 5 du RI, le CA arrétera le montant des
cotisations;

L’AG de 2020 sera informée du nouveau montant detisations pour une application en 2021.
Pour : 59 Abstention : 7 Contre : 0 Nul : 1

2) Dans la suite de la démarche relative a l'utilibeiale, engagement du renouvellement du Projet
Associatif de TURIOPSS

Mmes URBAIN et BELLEC présentent la démarche reéadi I'utilité sociale de 'TURIOPSS, qui serviralose
aux travaux relatifs au renouvellement du Projebeistif de 'TURIOPSS.
Il'y est question des activités réalisées et fuatdee'URIOPSS, réalisées aupres des adhérentmderne :
- La coopération intersectorielle territoriale, quieigre :
0 Le niveau décisionnel pluraliste
0 L’information optimisée
0 La synergie sociale
- Le lobbying pluriel concerté, qui couvre les action
o De représentativité, de porte-parole
o De médiation
o De contre-pouvoir
- Lareconnaissance de l'altérité, avec :
0 L’ouverture culturelle
0 La mise en confiance réciproque
0 Le sentiment d’intégration
- Le croisement d’expertise, réalisé par :
0 L’enrichissement professionnel et personnel
0 La montée en compétence.

L’ensemble de ces thématiques sera étudié daredte clu renouvellement du projet stratégique, peguel
adhérents et partenaires seront sollicités.

L'ordre du jour de I’Assemblée étant épuisé etqrere ne demandant plus la parole, Mme LEBEAU remerc
de nouveau les participants pour leur présencéatai la séance levée a 13 heures 50.

De I'ensemble des points abordés, il a été dresgiéisent proces-verbal qui a été signé apresréepar la
Présidente et les scrutateurs.

Angers, le 20 juin 2019

La Présidente,
Mme Christiane LEBEAU

Les scrutateurs :

M. Michel ENET M. Jacky MORIN
Vice-Président, Délégué,
OVE Lamoriciere Mutualité Francaise des Pays de la Loire

URIOPSS des Pays de la Loire — 4 Rue Arsene Leloup - BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4
Rapport d’activité 2019
Page 42



COMPOSITION DU BUREAU
AU 31 DECEMBRE 2019

TITRE NOM — PRENOM COLLEGE
PRESIDENTE Mme Christiane LEBEAU 1
VICE-PRESIDENTE Mme Caroline URBAIN 3
TRESORIER M. Stéphane BRIAND 2
TRESORIER ADJOINT Mme Annie DELALANDE 2
SECRETAIRE M. Jean-Frangois KRZYZANIAK 3
SECRETAIRE ADJOINT M. Frangois SOULARD 2

M. Sylvain DUMONT-LEMARIE 1
M. Eric DUPREZ 1
MEMBRES Mme Katy LEMOIGNE 1
M. Stéphane MATTEI 1
Mme Béatrice PINTA 1
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L’utilité sociale, de quoi parle-t-on ?
Considérations fiscales, économiques, so-
ciales, sociétales ? La question de la défini-
tion de l'utilité sociale fait et fera encore
débat.
Dans le contexte des associations et organi-
sations non marchandes relevant de mis-
sions sociales et médico-sociales, I'explicita-
tion proposée par I'économiste Jean Gadrey
semble étre un repére pour exposer la dé-
marche d’évaluation sociale mise en ceuvre
par 'URIOPSS Pays de la Loire :
“Est d’utilité sociale I'activité d’une organisa-
tion de I’économie sociale qui a pour résultat
constatable et, en général, pour objectif
explicite, au-dela d’autres objectifs éventuels
de production de biens et de services desti-
nés a des usagers individuels, de contribuer :
a la cohésion sociale (notamment par la
réduction des inégalités),
a la solidarité (nationale, internationale, ou
locale : le lien social de proximité),
a la sociabilité,
et a 'amélioration des conditions collectives
du développement humain durable (dont
font partie I'éducation, la santé, I'environne-
ment, et la démocratie)”.

Association Loi 1901, créée en 1948, 'URIOPSS (Union Régionale Interfé-
dérale des Organismes Privés Sanitaires et Sociaux) des Pays de la Loire

Annexe 5

Utilité sociale :
L'apport de ’'URIOPSS

Pourquoi I"'URIOPSS a-t-elle engagé une démarche d’identification de son utilité sociale et de
mesure de I’évaluation de son impact social ?
Les évolutions et les mutations sociétales a I'ceuvre, mettent au premier plan la question de I'uti-
lité sociale et de I'évaluation de I'impact social des organisations qui agissent en faveur de la
cohésion sociale.
Cette démarche initiée volontairement par I'URIOPSS renforce I'énoncé des spécificités de I'ap-
port de 'URIOPSS a ses membres, a ses partenaires, au territoire ligérien et plus largement a la
société toute entiére.
Cette démarche permet a 'URIOPSS :
*  De partager avec ses adhérents le sens et les résultats de son activité et de son
engagement
*  De définir la nature de son pouvoir d’agir en tant qu’acteur efficace, solidaire
et engagé sur le territoire,
*  De sinscrire dans une démarche de progrés en pilotant ses actions au regard
d’indicateurs pertinents,
*  De renforcer la cohérence de son projet interne.

Les fondamentaux de I'utilité sociale de FURIOPSS et leurs impacts
Le travail collectif d’évaluation de I'utilité sociale de I'URIOPSS met en évidence 4 apports:
* une forte capacité a la cohésion et a la dynamique intersectorielle sur le terri-
toire,
* une reconnaissance de I'altérité et une production de connaissances,
* une forte capacité au lobbying, a la médiation, a la concertation et a la négo-
ciation plurielle et concertée,
* une forte expertise face aux problématiques rencontrées par les adhérents.

A partir de ces résultats validés par le Conseil d’Administration et mesurant I’enjeu que repré-
sente |'utilité sociale générée pour ses adhérents, 'URIOPSS engage le renouvellement de son
projet associatif et développe plusieurs axes de travail :

* une démarche de I'équipe de 'URIOPSS visant a expliciter la notion de services
socialement utiles face aux besoins et aux attentes des adhérents,

* une réflexion sur les adhésions et les cotisations prenant en compte la diversi-
té des adhérents, les principes fondateurs de solidarité et les conditions
d’équité ;

* une réflexion sur les approches et les outils favorisant le dialogue avec et entre
les adhérents afin de renforcer la proximité.

Caroline URBAIN,
Vice-présidente de I'URIOPSS Pays de la Loire
Février 2019

La méthode d’évaluation d’Utilité Sociale de I'Uriopss Pays de la Loire
s’est construite selon une démarche rigoureuse, favorisant la partici-
pation la plus importante possible des adhérents, des administra-
teurs, des salariées, et de ses partenaires. Pour évaluer les apports
de I'Uriopss, deux phases ont été réalisées (voir le descriptif a la 4*™

regroupe et soutient dans leur développement les organismes sani- page) :
taires, sociaux et médico-sociaux privés a but non lucratif de la ré-
gion. Elle rassemble 251 organismes, assurant la gestion de plus de * Une phase d’identification visant a identifier I'énoncé de

750 établissements et services.

Les adhérents de I'URIOPSS sont des personnes morales agissant dans
les domaines de I'enfance, de la jeunesse et de la famille, de I'insertion
et de I'exclusion, de la santé, du travail social, des personnes en situation %

de handicap et des personnes agées.

I'utilité sociale et construire un référentiel. Elle a été basée
sur une communication et le dialogue interne et externe
avec ses parties prenantes.

Une phase de construction et d’analyse des données, tra-
vaillée simultanément avec la premiére. Un questionnaire a
été élaboré a partir du référentiel et diffusé al'ensemble de
ses adhérents et aux partenaires.
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La démarche d’évaluation d’utilité sociale
et mesure de I'impact social

de 'URIOPSS Pays de la Loire

3 rencontres du 17 dirigeants
comité adhérents en 3 renclomres
d'identification entretien avecles 11

de I'utilité individuel ou en salariées de

.
1 séminaire des sociale petit collectif I'Uriopss

1rencontre
avec les 92 personnes
fédérations et morales a

Identification

de l'utilité administrateurs
soclale de I'Uriopss
Pays de la Loire

adhérents I'Assemblée

@ nationaux Générale

8 administrateurs
8 adhérents
1 membre du CRPA

63 associations
] soit 27.64% des
Construction et

adhérents 5 fédérations soit 18 représentants
20% des Pouvoirs publics
membres ou partenaries

analyse des

: questionnaires
données

analysées

En savoir plus :

Contact : Anne Postic, directrice — a.postic@URIOPSS-pdl.fr // Cathy Bellec, conseillére technique, c.bellec@URIOPSS-pdL.fr

URIOPSS Partenaires Financiers

4, rue Arsene Leloup
BP 98501 )) PAYS DE LA LOIRE

/ 44185 NANTES cedex 4
Tél : 02.51.84.50.10. — Fax : 02.51.84.50.11
secretariat@URIOPSS-pdl.fr

‘:Lm http://www.URIOPSS-pdl.fr/

I C P GROUPE DE RECHERCHE SUR R
- L'EVALUATION DE L'UTILITE HELENE o(oucu)s
ChrHoLiaue SOCIALE — GREUS - ICP
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Annexe 6

Organigramme de 'URIOPSS (au 31.12.2019)
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URIOPSS

72

B
R
H

REPRESENTER

LES MISSIONS ET ACTIONS
: DE L’URIOPSS

SUIVI DES REUNIONS, RENCONTRES AVEC LES PARTENAIRES
DU 1%R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Annexe 7

Représentants : AP : Anne Postic - ACF : Anne-Cécile Fourrage — APA : Adeline PACO-ALVES -CB : Cathy
Bellec — CU : Caroline URBAIN - CL : Christiane LEBEAU — ED : Eric DUPREZ - FD : Frédérique Durand — FS :
Francois SOULARD - JFK : Jean-Francois KRZYZANIAK — KL : Katy LEMOIGNE - NB : Noélle BOIVIN - SS :
Séverine Salafia— IRo : Isabelle ROBERT — IRu : Isabelle RUISSEAU - VC : Valérie CHAMARRE - VL : Virginie

LASSERE
DOMAINE .
PARTENAIRE TERRITOIRE D' INTERVENTION NATURE DATE OBJET REPRESENTANT
28 janvier
CONSEIL NATIONAL ENFANCE JEUNESSE Réunion 16 mai AP
DE LA PROTECTION NATIONAL FAMILLE 1° juillet
DE L’ENFANCE Réunion 13 février Commission Adaptation KL
2 septembre des besoins
MINISTERE DES .
. LUTTE CONTRE P A Rencontre nationale des
SOLIDARITES ET DE NATIONAL \ Réunion 13 février L AP
LA SANTE L'EXCLUSION acteurs régionaux
30°™ anniversaire de
I'adoption de la
UNESCO NATIONAL ENFANCE JEUNESSE Colloque 30 novembre Convention internationale KL
FAMILLE ) :
relative aux droits de
I'enfant (CIDE)
21 janvier .
doma | "Segefeede | vss
DIRPJJ GRAND GRAND ENFANCE JEUNESSE Réunion He.novemore Présentation du référentiel
OUEST OUEST FAMILLE 14 février ASE VL
. Présentation de I'Etude
29 avril ASE IR0
18 janvier o -
29 mars Comité stratégique AP/ACF
Régional Article 51
20 novembre
24 juin Réunion PACT EHPAD ACF
7 février P g
omai | Fenenies peseions | acr
13 novembre
Réunions 25 avril Groupe de travail SSIAD ACF
ARS DEEOF::;{S DELA MEDICO-SOCIAL 13 mars EHPAD de demain ACF
AGENCE REGIONALE REGION Campagne budgétaire
DE SANTE 5 juin siect,eurs Personnes ACFE
agées/ Personnes
handicapées
12 novembre Groupe de concertation ACE
CPOM PA
Rendez-vous 2 mai Mme L. BROWAEYS ACF
P 26 juin Réunion des fédérations
SANITAIRE Réunion 13 novembre sanitaires ACF
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25 septembre

9 octobre Innovation en santé ACF
CTS 72 (Conseil Territorial
26 septembre de Santé) , « V'.V.r e ACF
ensemble, 'ambition
d’une société inclusive »
24 juin Commiss[on Spécialisée IFK
Prévention
5 mars
18 juin Commission Permanente AP/ACF/JFK
3 octobre
CRSA Réunion 1138ma_¢rs Commission pléniére JFK
juin
7 février Commission Médico-
. . AP
25 juin Sociale
24 juin Commissi’on S_pécialisée IEK
Prévention
COMMISSION 13 juin Représentants
SELECTION APPEL A Réunion 16 juillet Commission de sélection du CRPA/ACE
PROJET 15 octobre
24 janvier
MissioN CVS Rendez-vous 1189f§]v;:§r Mission CVS ACF/IRo
9 mai
28 janvier
25 février Représentants
Réunion 6 mai Groupe Santé Précarité du
9 juillet CRPA/APA/CB
LUTTE CONTRE LES 13 novembre
EXCLUSIONS
Rendez-vous 5 juin M. IM LERAY APA
Réunion 18 novembre Groupe (_je travail Pair CB
aidance
6 février
6 mars
RENDEZ-VOUS Rendez-vous 6.29 avril CPO AP/ACF/CB/IRu
10 mai
23 juillet
Journée Régionale de la
COLLOQUE 5 novembre Tell(‘emeQecme . Amellorer ACF
acces aux soins en
EHPAD
8.19 mars
- . 7.18 juin JN
SESSION PLENIERE Session 4.15 ocjtobre Pléniére CL
16 décembre
8 janvier
4 février
5.15 mars
1,18 avril
BUREAU Réunion 7 mai Bureau CL
2 juillet
3 septembre
11 octobre
5 novembre
CESER 25 janvier
CONSEIL 5.26 février
ECONOMIQUE SOCIAL REGION 13.15 mars
ET ENVIRONNEMENTAL COMMISSION 1 : 2 avril
REGIONAL FINANCES, 14 mai
PROSPECTIVE, Réunion 11.14 juin CL
EUROPE, 9 juillet
INTERREGIONALITE 10.27 septembre
7 octobre
12 novembre
9.11 décembre
29 janvier
3.18.29 avril
15.28 mai
%(,)ATII\TAEZISSAZLI Réunion 26_jl_1in Bureau CL
' 10 juillet
28 aolt
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6.27 février
8.11.12.18 mars
2.3 avril
15 mai
11.12.26 juin
10 juillet
28 aolt
11 septembre
4.7.8.16 octobre
13 novembre
10 décembre
25 janvier
26 février
COMMISSION 5 14 mal
AMENAGEMENT DES P 9 juillet
TERRITOIRES, Réunion 10 septembre CcL
CADRES DE VIE 7 octobre
12 novembre
9 décembre
GROUPE DE TRAVAIL 27 février cL
EGALITE Réunion 5 juillet
HOMMES/FEMMES 11 mars Conférence de presse CL
1" février
GROUPE DE TRAVAIL P
. Réunion 4 mars CL
GRAND DEBAT 28 mai
Information Fonds
- européens — Comité
4 juin d’'orientation BPI (Banque CcL
Publique Investissement
29 janvier ICO CL
1¢.2 mars Congres des Solidarités CL
25 septembre
3 octobre ARS - CRSA CL
ARS — Commission
14 mars spécialisée médico- cL
REPRESENTATION RéUNION 27 juin sociales
DU CESER ARS — Commission
28 mars s o
28 novembre spécialisée Organlsatlon CL
des soins
5 avril Rencor_ltre ARS, CL
Innovation santé
28 mai Preven'tlon\Jeunes - CL
Education a la santé
7 novembre Soins non programmeés CL
29 novembre CoMmmmeRemqmb cL
Plan Pauvreté
5 mars Commission
Réunion L Hébergement et Accés au CB
18 juin (jeunesse) Logement (CHAL)
19 mars
LEEI(EI_CSSI\I‘;EE Réunion 17 octobre PDALHPD IR0/CB
12 novembre
7 février Comité Régional de
Réunion 10 octobre I'Habitat et de AP/CB
I’'Hébergement (CR2H)
DRDJSCS REGION Réunion 1" février Plateforme d_olbservanon IRo/VL
ENFANCE JEUNESSE Sociale
FAMILLE Groupe de travail
LUTTE CONTRE Réunion 24 septembre Observation de la Vie CB
L’EXCLUSION associative
Colloque 12 mars FDVA AP
Réunion 4 mars Bilan CPO AP/IRo/VL/CB
Réunion 5 mai Rencontre associative AP
VIE ASSOCIATIVE
P 11 juin Comité Régional de
Réunion 28 novembre Concertation FDVA ce
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o 26 mars GI‘?ASC'- Groupement
Réunion d’appui aux services SS
4 octobre S
civigues
Rendez-vous 18 mars Mme DAO DUY CB
Rendez-vous 11 avril Mme C. MARIONNEAU AP/VL/IRo
ENFANCE — ETUDE Signature de la Charte de
ASE P Prévention des Expulsions
Réunion 26 novembre Locatives de Loire- CcL/CB
Atlantique (CCAPEX)
Réunion 21 janvier Veeux AP
Mobilisation nationale
- . pour I'emploi et la
Réunion 28 mai transition écologique et CU/AP
numérigue
29 avril
LU.TTE CONTRE Réunion 18 juin Conférence des acteurs VL/APA/SS/CB
L’EXCLUSION
29 novembre
10 avril GT1 : Développement de
Réunion ] I'offre d’accueil du jeune VL
22 mai s .
enfant et mixité sociale
GT3 : Développement de
Réunion 9 mai I'offre parentalité/Centres VL
sociaux
Réunion 20 mai GT15: Engagement des ss
12 juin entreprises
PREFECTURE REGION 29 mai : i i
raare Réunion 18 juin GT13 - Formation trava APA/SS
TRATEGIE 21 octobre
NATIONALE DE -
PREVENTION ET DE Réunion 3 juin | GT11:Offre CB
LUTTE CONTRE LA d’accompagnement
PAUVRETE Réunion 18 juin GT9 : Sortants ASE VL
Réunion 26 juin GT6 : Sante, PM,I, centres VL/SS
26 septembre de santé
- 18 juin GT10 : Parcours
Réunion 25 septembre d’insertion cB
Réunion 4 novembre Réunion des animateurs CB
Réunion 26 novembre GT14 : Participation CB
Rendez-vous 26 novembre Haut-commissaire CB/CRPA
P Réunion sur la vie
VIE ASSOCIATIVE Réunion 24 septembre associative CB
Point d'étape sur les
avancées du programme
PREFECTURE 44 LUTTE CONTRE P 15 janvier "Logement d'abord" sur le
NANTES METROPOLE 44 L’EXCLUSION Reunion 24 juin territoire métropolitain et JFKIAR
du plan d'actions issu du
travail collectif
Réunion 15 lanvier Bureau AP
17 juin
Réunion 2 avril CA AP
Réunion 21 mai AG AP
P Groupe d’appui DLA
Réunion 4 septembre régional CB
Réunion 9 juillet Groupe Numérique IRu
MOUVEMENT REGION COORDINATION
ASSOCIATIF ASSOCIATIVE Ré&UNION 2 mai Groupe plateforme CB/NB
formation des bénévoles
o Alain FOREST
Rendez-vous 26 février Alice DUPIN AP
7 février
Rendez-vous 1% mars Région AP
16 avril
Rendez-vous 26 avril Préfecture AP
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20.21 février
LUTTE CONTRE P Membres du
CNPA NATIONAL UEXCLUSION Réunion 2.3 octobre CNPA CRPA
27.28 novembre
14 février
2 avril
Réunion 14 mai Copil CCRPA IR0/CB
2 juillet
27 aolt
. LUTTE CONTRE 22 octobre
CRPA REGION LEXCLUSION 12 mars
P 11 juin
Réunion 26 septembre CRPA IRo/CB
17 décembre
. Délégation
Rendez-vous 20 décembre CCAS Nantes CRPA/CB
Réunion 2 juillet Formation spécialisée ACF
Personnes Handicapées
CDMCA 44 MEDICO-SOCIAL Réunion 24 septembre Groupe dﬁgﬁ:ﬁ” Habitat ACF
Réunion 2 awril Assemblée pléniere ACF
5 novembre
Réunion 14 janvier CvVs ACF/IRo
Réunion 15 mai CA ED
CREAI . .
CENTRE REGIONAL REGION Réunion 12 juin AG ED
D'ETUDES, D'ACTIONS 4 ii 4 octobre Py _ ;
ET ' I NFORMATIONS Réunion 29 novembre Journée d'étude — Copil ACF/SS
12 février
Rendez-vous 18 mars ACFAP/CB
14 mai
CRESS Réunion 16 janvier Préparation jobdating SS
,CHAMBRE ECONOMIE SOCIALE
.EREG'ONA"SE DE REGION ET SOLIDAIRE Forum 2 sentembre Note conjoncturelle des CB
L '=CONOMIE SOCIALE p structures de I'ESS
ET SOLIDAIRE
ARIFTS
ASSOCIATION
REGIONALE POUR . P 21 mars Conseil Technique et
L'INSTITUT DE REGION Réunion 6 juin Pédagogique Inter filieres SS
FORMATION EN
TRAVAIL SOCIAL
28 février
Réunion 12 mars Comité stratégique ODPE AP/VLISS
24 septembre
Rendez-vous 23 janvier Mme Cécile CHOLLET AP/VL
ENFANCE JEUNESSE | Rendez-vous 11 mars Mme Lydie. JOULAIN AP
FAMILLE Rendez-vous 24 avril M. G. LACAZE VL
- 25 janvier Etats généraux des
Réunion 25 juin EHPAD ACF/IRu
Réunion 1" octobre Lancement de la Semaine ACE
Bleue
Signature de la
LUTTE CONTRE LES Réunion 24 iuin convention relative a la AP
CD 44 24 EXCLUSIONS ! Stratégie Nationale contre
la Pauvreté
20 février M. DURANDET
| Rendez-vous 18 mars Mme MOSSET ACF
PERSONNES AGEES i
Réunion 17 octobre Etabllsseme_:nt Pgrsonnes ACF
Handicapées
Réunion 21 mai Groupe de' @ravall ACF
Immobilier
PERSONNES 23 mars
HANDICAPEES - 4 avril Comité Local de Travail
Réunion L . SS
27 juin Social
6 septembre
- 21 juin Groupe de travail
Réunion 10 octobre Immobilier ACF
CD 49 49 MEDICO-SOCIAL Réunion 27 Juin - CPCA 49 —— ACF
16 avril Commission de sélection IR0

URIOPSS des Pays de la Loire — 4 Rue Arsene Leloup - BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4
Rapport d’activité 2019
Page 52



d’appel a projet

Rendez-vous 8 mars M. Franck BIDET ACF
Rendez-vous iji‘i’;" M. DANEL AP/ACFCB/VL
Rendez-vous 27 mars M. RICHEFOU AP
CD53 53 ; - —
PERSONNES AGEES |  Réunion 27 mars Plan May'Age-Bien vieillir ACF
en Mayenne
LUTTE CONTRE LES P I L, -
cD72 7 EXCLUSIONS Réunion 25 février Comité de suivi MIE VL
Rendez-vous 8 mars M. BONNEL ACF
2 avril
Rencontre 9.16.20 mai Prix Chronos IRU/AP/ACF/CL
11 juin
ENFANCE JEUNESSE 29 mai Lancement
FAMILLE Réunion 4 octobre Copil stratégique VL
CD 85 85 P 29 mars Schéma Départemental
Réunion 15 novembre Service aux Familles VLIFS
P 6 février . .
Réunion 10 mai Schéma autonomie ACF
MEDICO-SOCIAL Réunion 26 avril Adapter I'offre ESMS ACF
Rendez-vous 25 octobre Mme LAHMAR ACF
PERSONNES P 25 mars
CCAPH 44 HANDICAPEES Réunion 24 juin ACF
7 février
4 avril
1A 44 a4 ENFANCE JEUNESSE Réunion 6 juin Assemblée pléniere VL/SS
INTER-ASSOCIATIONS FAMILLE 9 octobre
20 novembre
20 novembre AG SS
CHU 1" mars
ESPACE ETHIQUE Bureau 23 mai Bureau AP
FACE LOIRE- 5 mars .
ATLANTIQUE Rendez-vous 12 juillet Copil La Part des Autres IRU/SS
FAS PAYS DE LA
LOIRE
FEDERATION DES Réunion 27 juin AG APA
ACTEURS DE LA
SOLIDARITE
FRANCE ACTIVE PAYS 30 janvier
DE LA LOIRE —DLA 44 VIE ASSOCIATIVE Réunion 5.12 avril Revue portefeuille DLA CB
44 28 juin
CEAS 72 Réunion 17 octobre Bilan DLA CB
P . Schéma Formations
Réunion 28 mai sanitaires et sociales SS
GERONTOPLE MEDICO-SOCIAL Réunion 6 mars Grand Débat ACF
Rendez-vous 8.20 mars Mme Betty LEQUIPPE IRU/ACF
NANTES METROPOLE 44 Réunion 19 février Débat Vieillissement AP
VILLE DE NANTES 44 Rendez-vous 6 mars CADRAN CB
18 septembre
COMMUNAUTE DE
PERSONNES L Mme A. COTTEREAU —
COMMUNES DE 44 . Rendez-vous 10 janvier i : ACF
CHATEAUBRIANT HANDICAPEES Mission Handicap
Réunion 5 février Copil VL
PROGRAMME MALIN 44 PETITE ENFANCE
Rendez-vous 10 avril Mme L. JOLLY VL
QUALIREL Réunion 17 octobre Conseil scientifique CB
Rendez-vous 5 juillet Ker Age ACF
Interview 3 octobre Télénantes ACF
SEMAINE BLEUE RE b . Interview 10 octobre Radio Fidélité ACF
EGION ERSONNES AGEES :
PAYS DE LA LOIRE Séminaire 26 novembre La forr_natlon SS
professionnelle
P 6 mars
Réunion 9 juillet SS
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ERE PL : « Intimité, vie

Colloque 9 octobre affective et sexuelle des ACF
personnes agées »
Colloque 11 octobre Pastorgle de Ia ;ante : ACF
« Soins palliatifs »
UDES P 6 mars
UNION DES Réunion 9 juillet SS
EMPLOYEURS DE La formation
L'ECONOMIE SOCIALE Colloque 26 novembre rofessionnelle SS
ET SOLIDAIRE P
Rendez-vous 9 avril M. T. HERAULT ACF
URML 9 juillet U
UNION REGIONALE . i ;
Réunion 2 mai CPTS AP/ACF
DES MEDECINS REGION - : ol
LIBERAUX ntervention au Colloque
Colloque 14 novembre Inter URPS ACF
Réunion 17 janvier Réunion des directeurs AP/CB
téléphonique 12 novembre d’'URIOPSS
P 6 juin Conférence Présidents
Réunion 19 novembre Directeur d'URIOPSS CL/APCB
22 janvier
20 mars
Réunion 4 avril CA cL
22 mai
18 septembre
20 novembre
P 13 mai
Réunion 16 septembre Bureau CL
Séminaire 21.28.29 mars Directeurs d’'URIOPSS AP/CB
12.13 septembre
21 mars Commission
COMMUNICATION Réunion 21 mai oo IRu
Communication
5 novembre
DOCUMENTATION Réunion 24.25 juin Commission IRu
WEBMASTER 14 novembre documentation/webmaster
8 février
4 mars
FORMATION 8 octobre Groupe Formation AP/NB
10 octobre
Séminaire 21.22 novembre
SERVICE CIVIQUE Réunion 25 avril Comité de suivi SS
SIRUP 7 mai
(SYSTEME Réunion 23 mai IRU/NB/VC
UNIOPSS NATIONAL | D’'INFORMATION DU 3.20 septembre
RESEAU UNIOPSS- . . L
URIOPSS) Réunion 11 juillet Webinair Eudonet IRU/VC
18 janvier
RGPD Réunion 9 septembre IRu
21 octobre
26 mars Commission Modele
Réunion 6 juin socio-économique CB
7 novembre associatif
Réunion 14 février Groupe Animation CB
territoriale
Réunion 23 septembre Groupe Vie Associative CB
i 21 mars
STRATEGIE o 3 juillet .
ASSOCIATIVE Réunion 3 septembre Groupe Adhésion CB
3 octobre
Réunion 20 mars Grou’pe Devenir des CB
évaluations
6 février
P 24 avril Commission Territoire et
Réunion 24 mai vivre ensemble KL/CL
2 septembre
DROIT SOCIAL Réunion 12 septembre Commission FD
26 novembre
PERSONNES AGEES ié J]%r\]/\r/ilgrr Commission Autonomie
PERSONNES EN Réunion 5 avril Personnes agées et ACE
SITUATION DE 3 mai Personnes en situation de
HANDICAP . Handicap
15 mai
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11 juillet
17.27 septembre
7 mars Groupe de travail ACE
18 juillet SERAFIN
Rendez-vous 6 février CPOM ACF
7 février Groupe Ressources
10 avril Insertion (GRI) +
LU,TTE CONTRE Réunion 4 juillet Commission Lutte contre IRo/CBICU
L EXCLUSION 3 octobre les Exclusions
19 juin Plan Pauvreté CL
30 janvier
PETITE ENFANCE Réunion 7 fevqer Groupe 'de concertation VL
9 avril Petite Enfance
27 mai
14 février
3.26 avril
ENFANCE JEUNESSE P 6 juin Commission Enfance-
FAMILLE Réunion 6 septembre Famille VLSS
2 octobre
22 novembre
PERSONNES AGEES Réunion 82,6 mars Comité Semaine Bleue ACF
1°" octobre
SANTE Réunion 29 janvier Commission AP
UNIOPSS Colloque 14 mars Europe AP//CB/IRo
Rendez-vous 30 avril AP/IRuU
AG2R PARTENARIAT i i
Réunion 17 octobre Rerr]_lse du P”X de CL
'innovation
BANQUE POPULAIRE PARTENARIAT Rendez-vous 1%61;\2? AP/IRu
CAISSE D'EPARGNE REGION PARTENARIAT Rendez-vous 27 aolt AP
SHAM PARTENARIAT Rendez-vous 23 juillet M. GASTINE AP/IRu
20 mars
AGEPLA 12 avril
ASSOCIATION Réunion 15 mai CA Ss
GESTION EMPLOIS 44 19 juin
PARTAGES EN LOIRE 16 octobre
ATLANTIQUE Colloque 2 octobre Groupement Employeurs SS
ATELIER 48-SAP PARTENARIAT Rendez-vous 1°" février SS
CHU NANTES Projet de Structure
RESEAU « SECURITE P N Régionale d’Appui et
NAISSANCE - NAITRE a4 SANITAIRE Reunion 17 janvier d’Expertise « Santé de VL
ENSEMBLE » I'Enfant » (SRAE)
ELIOR PARTENARIAT Rendez-vous 17 janvier Mme A. GERMON AP
FONDATION DE 11 juin Les Lauriers 2019 AP/ACF
FRANCE 19 novembre Jury ACF
OUEST FRANCE Rendez-vous 25 janvier Effectivité de I'aide SAAD ACF
UFCV Rendez-vous 19 février Mme FORTIN’ Déleguée AP
régionale
UNASSI Congres 6 juin Intervention ACF
Rendez-vous 30 avril M. E LEVERT SS/IACF
UNIVERSITE DE a4 « Faire humanité
NANTES Conférence 19 juin ensemble » (de APIACF
Souleymane Bachir
Diagne)
A Stratégie de
4 février communication IRu
UNIVERSITE 49 SOCIAL ET MEDICO- | Intervention 11 février AP
D'ANGERS SOCIAL Master 2 Appréhender
12 mars I’environnement médico- ACF
social
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URIOPSS
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Liberté = Egalité « Fraternisé
REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET
DE LA REGION
PAYS DE LA LOIRE

Annexe 8

PARTENAIRES FINANCIERS DE L'URIOPSS

DRJSCS des Pays
de la Loire

Maison de
I’Administration
Nouvelle — 9, rue R.
Viviani — CS 46205 —
44262 NANTES
CEDEX 02
http://pays-de-la-
loire.drjscs.gouv.fr

DIRECCTE des

Pays de la Loire

22 mail Pablo
Picasso - BP 24209 -
44042 NANTES
cedex 1

http:// http://pays-de-

la-
loire.direccte.gouv.fr

PARTENAIRES PUBLICS :

Al

© ) Agence Régionale de Santé
Pays de la Loire

A

E:

L)
I

|| PAYS DE LA LOIRE

g

ARS Pays de la Loire

17 boulevard Gaston Doumergue -
CS 56233 NANTES cedex 2
http://www.ars.paysdelaloire.sante.fr

Conseil Régional

Hotel de la région, 1 rue de la Loire
44966 Nantes Cedex 9
http://www.paysdelaloire.fr
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URIOPSS
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AG2R LAMONDIALE

CAISSE D'EPARGNE
BRETAGNE PAYS DE LOIRE

N
Cﬁ)

Saint-Christophe

ASSURANCES

mutuelle
- . -

L]
L'esprit de solidarité

PARTENAIRES FINANCIERS DE L'URIOPSS

PARTENAIRES PRIVES :

Ag2r La Mondial e
Région Bretagne — Pays
de Loire — 24 bd de
Beaumont — TSA 81515
— 35015 RENNES cedex
www.ag2rlamondiale.co
m

Caisse d’Epargne

15, avenue de Ila
Jeunesse — BP 127 -
44703 ORVAULT cedex
www.caisse-epargne.fr

Mutuelle Saint-
Christophe assurances

47 rue Francois Bruneau
BP 20618

44000 NANTES
www.saint-christophe-
assurances.fr

Mutuelle Intégrance

89 Rue Damremont —
75882 PARIS CEDEX 18
www.integrance.fr

x}
CREDIT '
COOPERATIF

comme son nom l'indigue

BANQUE POPULAIRE

Crédit coopératif

42, boulevard Guisthau -
BP90215 — 44002 NANTES cedex
1

www.credit-cooperatif.coop

Cegi alfa
21, rue Jules Verne — Z.I. Le
Brézet — 63028 Clermont-Ferrand
Cedex 2

www.cegialfa.fr

Société Générale

Groupe Loire Atlantique — 8 place
royale — BP 64008 - 44040
NANTES cedex 01
www.societe-generale.fr

Sham
18 rue Edouard Rochet — 69372
LYON

“www.sham.fr/

BPGO

15 boulevard de la Boutiére - CS
26858 - 35768 SAINT GREGOIRE
CEDEX
https://www.bpgo.banquepopulair
e.fr/
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LOI DE MODERNISATION DE NOTRE SYSTEME DE SANTE

Avis de |'Uniopss sur I'avant-projet de loi Santé

L'Uniopss a apporté sa contribution a I'avis de la Conférence nationale
de sante (CNS) sur I'avant-projet de loi de transformation du systeme de
santé. Elle a rappelé sa position sur les Communautés professionnelles
territoriales de santé qui doivent pouvoir inclure, des le démarrage du
projet, les differents acteurs de sante d'un teritoire (professionnels de
santé liberaux, centres de sante, ESSMS, établissements de santé,
professionnels de la prévention-promotion de la sante etc..). Elle a
egalement alerte, aux cotes de la Federation Addiction, sur la disposi-
tion de l'article 18 de I'avant-projet de loi visant a rendre obligatoire
I'Etat previsionnel des recettes et des dépenses (procédure de tarifica-
tion complexe et lourde) aux ESMS dits specifiques (CSAPA, CAARUD,
LHSS, LAM, ACT). Cette disposition, deja possible surla base du volon-
tariat par les textes, complexifierait la tache des petites structures. La
CNS s'est donc prononcée défavorablement, via un amendement, a
I'avis soumis au vote et adopte par I'Assemblée. L'Uniopss a aussi
interrogé I'acces a I'espace numerique de santé et au dossier medical
partagé des publics ne disposant pas de numéro de sécurité socide,
aspect intégre dans l'avis.

Projet de loi Santé : L'Uniopss publie un avis et des propositions
d'amendements

A la suite dun communiqué de presse, I'Uniopss a livré, le 5 mars, son
avis détaille et une plateforme de propositions damendements sur le
projet de loi relatif a la transformation et & I'organisation du systeme de
sante, travaillés avec ses adhérents. L'Uniopss, a travers ses proposi-
tions, tente de corriger les écueils du texte et met en avant plusieurs
points, comme la prise en compte des aspects sociaux et médico-
sociaux au sein des parcours de santé des personnes. Elle portera son
avis et ses propositions lors d'auditions et de rencontres parlementaires.

CONCERTATION GRAND AGE ET AUTONOMIE
L'analyse et les propositions de I'Uniopss

Annexe 9

LES DEMARCHES DE L'UNIOPSS
La vie du réseau UNIOPSS-URIOPSS

Année 2019

Examen du projet de loi santé au Sénat : L'Uniopss propose une
vingtaine d'amendements

L'Uniopss fait part de son avis et de ses propositions damendements,
ajustés aprés le texte adopté en premiére lecture a I'Assemblée natio-
nale. L'Uniopss propose a nouveau pour le passage au Sénat une ving-
taine damendements relatifs a la formation, a I'acces a un medecin
traitant, aux hopitaux de proximite, a I'acces a |'espace numerique de
santé, aux mesures budgetaires pour les ESMS spécifiques, au
renforcement de la democratie en santé et des droits des usagers du
systeme de sante. L' Uniopss défend un systeme de santé non hospitalo
-centré, ni axe sur les seuls professionnels de santé libéraux, mais qui
prend en compte tous les acteurs de santé, pour ameéliorer |a santé de
tous, notamment des plus vulnérables (personnes en situation de
handicap, personnes agees et personnes en situation de précarite).

Mise en oeuvre de Ma Santé 2022 : L'Uniopss défend l'accés a la
santé pour tous

Alors que les négociations conventionnelles entre représentants des
professionnels de santé libéraux et des centres de santé avec
I'Assurance Maladie sur les Communautés professionnelles territoriales
de sante sont en cours, I'Uniopss livre ses propositions sur le cadre
juridique et financier de ces CPTS, propositions travaillées avec ses
adherents. Défendant des CPTS au service de |'acces a la santé pour
tous, I'Uniopss regrette que les représentants d'usagers, les acteurs de
prévention-promotion de la santé et le secteur médico-social ne soient
pas associes a la concertation autour de ce dispositif. Elle insiste donc
sur l'importance et I'urgence dune stratégie nationale de deploiement
complémentaire aux negociations conventionnelles en cours.

Alors que Dominique Libaut a remis le 28 mars au gouvernement son rapport sur le grand age et |'autonomie, I'Uniopss a fait part, en amont, de sa
vision de la réforme dans un communiqué de presse et un positionnement publiés le 26 mars. L'Uniopss a notamment souhaité attirer I'attention des
pouvairs publics sur la nécessite de repenser en profondeur I'organisation des secteurs medico-social, sanitaire et social, en privilegiant une logique
dintégration. Dans un second communiqué de presse, I'Uniopss a salué les propositions du rapport de Dominique Libault qui vont, selon elle, dans
le bon sens. L'Uniopss partage tout d'abord la priorité n°1 donnée ala revalorisation des metiers du grand age, a domicile comme en établissement,
et se réjouit de I'annonce dun financement de 550 millions d'euros pour le secteur des services d'aide et d'accompagnement a domicile. Les autres
priorités degagees par le rapport — choix du mode de vie, réduction du reste a charge, lutte contre lisolement des personnes agees et de leurs
aidants, pilotage par la qualite, prévention — rejoignent également les préoccupations du réseau Uniopss-Uriopss. Si ces annonces semblent enga-
ger le gouvernement dans une réforme structurelle vers la creation dun cinquieéme risque de protection sociale, I'Uniopss, maintes fois dégue par
des promesses non tenues sur le sujet, demeure toutefois prudente et restera vigilante, en particuier au moment de I'étude des PLF et PLFSS 2020.
L'Uniopss insiste egalement sur le fait que la future loi dependance merite un vrai debat, impliquant les assaciations de sante et de sdidarite.

34EME CONGRES DE L'UNIOPSS
« Aujourd'hui, les associations inventent demain... Parlons-en ! »

34° CONGRES A RENNES

AUJOURD’Hu,

LES ASSOCIATIONS INVENTENT

25 et 26 Janvier 2021 a Rennes

Construit avec le reseau des Uriopss, des adhérents nationaux et le
concours spécifique de I'Uriopss Bretagne, ce Congrés propose de

déconstruire un certain nombre didées regues et de mettre en lumiere
des realités parfois ignorées. Avec pour fil rouge la promotion des asso-
! ciations comme actrices de linnovation, ce congrés sera I'occasion de

A vdoriserles dynamiques associatives a |'ceuvre surles teritoires et d'ex-
plorer le theme de I'innovation au sens large : technologique, organisa-
tionnelle, mais aussi sociale et citoyenne.

DEMAIN...

Panlond-ert !

WWWW.congres.uniopss.asso.fr
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PRISES DE POSITIONS

Pacte du Pouvoir de Vivre

L'Uniopss et les Uriopss parties prenantes !

Alars que la société civile organisée peine a se faire entendre par le
gouvernement depuis le debut du quinquennat, 19 organisations, dont
I'Uniopss, ont decidé de s'unir pour porter ensemble la convergence de
I'écdogie et du social a travers 66 propositions destinees a donner a
chacun le pouvoir de vivre. Elles sont aujourdhui plus dune quaran-
taine a avoir rejoint le Pacte, representant |la voix de plusieurs millions
de personnes. Depuis le lancement du Pacte du pouvoir de vivre au
niveau nationa, dans lequel I'Uniopss est partie prenante, les organi-
salions soutiens du Pacte ont initie des actions dans des villes, depar-
tements ou encore des régions pour faire vivre le Pacte au plus prés
des realites locales. C'est pour amplifier cette dynamique que le Pacte
organise « son » Tour de France, dont les etapes permettront dinitier
des rencontres avec les miitants et les citoyens. Souvent impliquées
au sein des comités dorganisation, les Uriopss se mobilisent.

Santé mentale

L'Uniopss appelle a une politique globale et ambitieuse !

Alors que les syndicats des professionnels de santé en psychiatrie se
sont mobiliseés le 22 janvier pour demander des soins plus humains et
davantage de moyens, |'Uniopss a publie, le méme jour, un communi-
que de presse dans lequel elle rappelle le bescin dune palitique glo-
bale et ambitieuse en matiere de sante mentale.

Asile et immigration

L'Uniopss signataire du Plan d'action de Berlin

Vingt ans apres le Conseil européen de Tampere, |a societé civile et
les viles appellent & un nouveau départ dans la pdlitique européenne
dasile et dimmigration. Les signataires de cette declaration, dont
I'Uniopss, sont des acteurs de la societe civile et des villes dAlle-
magne, de France, de Pdogne, dltalie et d'autres Ftats membres de
I'Union europeenne (UE). Ils s'occupent quotidiennement de I'accueil,
du conseil et de la prise en charge des réfugiés et des migrants, et ils
savent ce qui est necessaire sur le terrain pour garantir que les ressor-
tissants de pays tiers puissent arriver dans les sociétés europeennes
dans des conditions dignes et slres, et de maniere profitable a tous.
Les organisations signataires appellent les institutions et les gouverne-
ments européens a entrer dans une ére post-populiste et a revenir,
avec serenite et mesure, & une politique humaine en matiere d'asile et
dimmigration.

Asile et migration en Europe : L'Uniopss signataire de la Déclara-
tion de Paris

Avec les autres associations et organisations signataires de la
Déclaration de Paris le 7 mars, I'Uniopss a souhaite adresser un mes-
sage fort aux gouvernements européens. Elle entend souligner que "le
droit individuel a la protection et a l'asile, ainsi que le respect de la
dignité humaine, de la liberté, de la democratie, de I'égalité, de I'Etat
de droit et de la defense des droits de I'homme, tels que consacres par
I'article 2 du fraité sur I'Union européenne, sont des valeurs constitu-
tives de I'UE qu'il est urgent de proteger.”

Vie associative

L'Uniopss auditionnée a I'Assemblée nationale

L'Uniopss a exprimé son regret de voir la pditique de développement
de la vie associative, pourtant affichée par le gouvernement comme
une priorite, demeurer au second plan. En effet, al'exception de
quelques dispositifs comme le Compte Engagement Citoyen, le Ser-
vice Civique ou le Service National Universel, les credits affectés aux
differentes actions du programme « jeunesse et vie associative » stag-
nent, voire diminuent.

Européennes 2019

L'Uniopss se mobilise pour une Europe sociale et solidaire
L'Uniopss a organisé le 14 mars, au Conseil de I'Europe a Strasbourg,
en partenariat avec |'Uriopss Alsace-Lorraine, un cdloque sur le
theme : « Les associations de solidarite font I'Europe sociale. » Une
occasion de mieux définir le concept d'Europe sociale et denvisager
collectivement des solutions pour rendre I'Europe plus humaine... Lors
de cet événement, I'Uniopss et les acteurs de |a sdidarite ont souhaite
tout d'abord revenir sur les nombreux enjeux qui entourent ce concept
dEurope socide et sur les outils et les conditions nécessaires pour
batir celle-ci. Pour poser un certain nombre de chiffres sur tous ces
propos, 'Uniopss a présenté lors de ce colloque un sondage realisé
par I'nstitut Ipsos, avec le soutien du Groupe Vyv, sur la vision des
Frangais sur la protection sociale en Europe. Selon cette enquéte, les
Frangais sont tres majoritairement favorables a une protection sociale
renforcee a I'echelle europeenne. Le Colloque de I'Uniopss est
egalement longuement revenu sur la place des associations pour faire
vivie I'Europe sociale, en donnant la parde a plusieurs acteurs
associalifs. La deuxieme partie de la journee a éte consacrée a la
présentation des priorités de I'Uniopss pour promouvair |'Europe
sociale. Des propositions debattues ensuite avec des representants de
partis pditiques candidats aux élections européennes.

Démocratie et société

L'Uniopss, impliquée dans le Collectif des Places de la
République

Engagée dans la reconstruction de nolre pacte démocratique,
I'Uniopss, representée par son président, Patrick Doutreligne, a partici-
pé a une nouvelle réunion du Cdlectif des Places de la République le
14 fevrier. L'objet de cette rencontre etait notamment de réflechir a la
mise en place dune plateforme commune de contribution au Grand
Débat national. Pour mémoire, le Colectif des Places de la République
regroupe des associations de I'eéducation populaire, de défense de
I'environnement et de lutte contre 'exclusion, des syndicats de travail-
leurs et d'etudiants, ainsi que des mutuelles.

Rentrée sociale 2019-2020
Acte Il du quinquennat : Derriere les réformes... quel choix de
société ?

Alors que de nombreuses reformes dans le
domaine social sont & I'agenda du gouverne-
ment (retraites, revenu universel dactivite,
: justice des mineurs, dépendance, sante...),
",t( I'Uniopss s'interroge sur la cohérence et le
sens de celles-ci et appelle les pouvairs pu-
blics a mettre davantage le curseur sur la
justice sociale et la réduction des inegalites.

RENTREE SOCIALE

Trois mois apres |'annonce par le Premier ministre, d'un Acte Il du
quinquennat plus social et plus écologique, mais aussi plus a 'écoute
des acteurs de terrain, quels constats peut-on faire aujourdhui ?
C'est, pour I'Uniopss, I'une des questions centrales de cette rentree
sociale.

Comme chaque année, I'Uniopss fait le point sur les aspects les plus
saillants du paysage social. Et, une fois encore, la matiére est abon-
dante. Elle est traitée dans son intégralite dans la publication infitulee
« Rentree socide : Enjeux politiques — budgets prévisionnels 2019 ».
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ACTUALITES TRANSVERSALES

Année 2019

Généralisation des CPOM

L'Uniopss interpelle les pouvoirs publics

L'Uniopss a publié, le 25 février, une lettre ouverte, dans laquelle elle
alerte les ministres Agnes Buzyn et Sophie Cluzel, ainsi que Fredéric
Bierry, president de la commission Sdlidarite et Affaires socides de
I'Association des departements de France, sur les conditions de mise
en ceuvre des confrats dobjectifs et de moyens (CPOM), qui
pénalisent fortement les établissements et services sociaux et médico-
sociaux.

Social et médico-social

Le GR31 demande la restitution de la réserve de 150 millions
d'euros

Dans un communiqué de presse publié le 18 décembre et dans un
contexte de sous execution probable de 'ONDAM médico-social, les
associations et féderations reunies au sein du GR31, animé par
I'Uniopss, appellent le gouvernement a procéder au dégel de la ré-
serve prudentielle de 150 millions d'€ dici la fin de I'année. Selon le
GR31, les établissements sociaux et médico-sociaux (ESMS) ont sous
-exécute 'ONDAM 2019. lls ont ainsi ceuvre au respect de leur part du
contrat avec les pouvoirs publics. lls attendent donc a présent la resti-
tution integrale des 150 millions d'euros gelés pour ce secteur.

Tarification sanitaire et sociale

L'Uniopss représentée au CNTSS

L'Uniopss a été nommée membre titulaire de la Cour nationale de la
tarification sanitaire et sociale (CNTSS) par un arrété publié au journal
officiel le 5 novembre. Cette representation du reseau Uniopss-Uriopss
permettra de poursuivre I'étude de la jurisprudence afin daccompa-
gner au mieux les associations dans leur recours en contentieux. Pour
rappel, la CNTSS est une juridicion administrative qui statue en appel
des decisions rendues par |es cinq fribunaux interrégionaux de la tarifi-
cation sanitaire et sociale (Bordeaux, Lyon, Nancy, Nantes et Paris).
Parmiles 12 membres nommeés : 6 sont titulaires et 6 sont suppléants.

Europe et Logement

L'Uniopss invitée a s'exprimer

L'Uniopss a participé ala réunion organisee le 7 novembre a Paris par
la Representation de la Commission européenne en France. Cette
reunion s'inscrivait dans le cadre du Semestre Européen, processus
permettant des aller-retours entre les Etats membres et la Commission
au moment du vote des projets de loi de finances notamment, pour
inciter les Etats membres & respecter leurs engagements sur les défi-
cits mais aussi en matiére de lutte contre la pauvreté. Un rapport-pays
sur la France sera publie fin février 2020, et des représentants de la
Direction Geénérale Emploi, Travail, Affaires Sociales a la Commission
Européenne souhaitaient rencontrer des representants de la societé
civile pour compléter leur vision.

Transition energétique et logement

L'Uniopss auditionnée a I'Assemblée nationale

Alors que la proposition de loi portant creation d'une prime pour le
climat et de lutte contre la précarité énergétique va étre examinee par
la Commission des affaires sociales de I'Assemblée nationale le 27
novembre, I'Uniopss a éte auditionnée a I'Assemblée nationale.
L'Uniopss a exprime sa satisfaction de voir un projet de loi s'attacher a
la levee des freins & la lutte contre la précarite énergetique pour amé-
liorer la vie quotidienne des personnes concernees. Elle a par ailleurs
plaidé pour plusieurs mesures. L'Uniopss suivra 'evolution de ce projet
de loi lors du passage du texte devant I'Assemblée nationale et au-
dela, et incite ses adhérents a se saisir, dans leurs plaidoyers, des
avancées quil représente pour les personnes concernées.

Travail social

L'Uniopss représentée au HCTS

Le 18 novembre, se tenait|a pléniere douverture dela deuxieme man-
dature du Haut conseil du travail social ot I'Uniopss était representée.
Lors des votes de constituion des différentes commissions, I'Uniopss
a de nouveau éte élue pour representer le college associatif a la com-
mission permanente, aux cotés de I'AF UPP (Université populaire des
parents). En application du decret du 14 novembre 2019, le HCTS
passe de 58 a 66 membres et de 5 a 6 colleges. Sont ainsi creés : un
collége pour les représentants des organismes de protection sociale
tels la CNAM et la CNAF ainsi que le college des 13 comites locaux du
travail social et du developpement social, émanant des travaux de la
premiere mandature du HCTS. L'Uniopss salue la creation de ce nou-
veau collége qui permettra que tous les travaux etles réfiexions de ces
comites locaux soient connus du HCTS et qui feront le lien avec les
preoccupations des termitoires.

Teélemédecine

L'Uniopss fait part de ses propositions

L'Uniopss a travaillé avec les adhérents, membres de sa Commission
Santé, a des propositions pour une telemedecine accessible a tous
dans un cadre éthique et sécurisé. Si la télémédecine représente en
effet I'une des reponses aux déserts medicaux et aux difficultes d'ac-
ces aux soins, elle ne resout pas la problematique de la demographie
des professionnels de santé. Pour I'Uniopss, les conditions optimales
d'un déploiement au bénéfice de tous ne semblent pas réunies, alors
que |a téléconsultation est entrée dans le droit commun a compter du
15 septembre 2018 et est appelée a se generaliser. L'Uniopss a choisi
de concentrer sa réflexion et ses propositions sur la teléconsultation,
dont certaines pourraient étre étendues a d'autres formes de teléme-
decine (téle-expertise, telesurveillance efc...), et plus globdement al'e
-santeé.

Soins palliatifs

L'Uniopss auditionnée par I'GAS

Le 21 mars, I'Uniopss a été auditionnée par I''GAS pour faire un état
des lieux du Plan soins palliatifs et fin de vie 2015-2018 et proposer
des recommandations pour le futur plan. L'Uniopss a souligne le fait
que de nombreux acteurs ne s'étaient pas encore emparés de ce su-
jet, notamment dans le champ du handicap ou ce plan est mal connu.
Elle a insisté sur le besoin de formation de I'ensemble des acteurs, en
particulier les professionnels libéraux, pour une prise en charge a do-
micile plus efficace. Elle a également pointé la necessite d'un temps
d'accompagnement plus long, regrettant que les soins palliatifs scient
cantonnés au stade terminal et a la toute fin de vie des personnes.

Tableau de bord de la performance

L'Uniopss participe au comité stratégique de I'ANAP

L'Uniopss a participé au comité stratégique du tableau de bord de la
performance piloté par I'Agence nationale d'appui & la performance
{ANAP). Ce comite strategique est composé d'associations, de federa-
tions, dautorites de tarfication, dagences, et de |'administration cen-
trale. Ce rendez-vous biannuel a pour objet de faire un point d'étape a
la fois sur les campagnes préecédentes de remplissage du tableau de
bord, mais aussi sur les fravaux en cours de I'ANAP, en lien avec les
donnees issues du tableau de bord. L'Uniopss a notamment demande
a ce que soit facilitee l'integration des donnees issues du fableau de
bord lorsque celles-ci sont reprises par les autorités de tarification
(agences régionales de santé et conseils départementaux) dans leurs
outils de contractualisation, de maniére a éviter une double saisie par
les organismes gestionnaires.
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ACTUALITES SECTORIELLES

Sante

Mobilisation

Crise de I'hdpital : L'Uniopss appelle a une réforme globale du
systéme de sante

Alors que le Premier ministre et la ministre des Sdlidarités et de la
Sante ont annonce, le 20 novembre, un plan durgence pour I'hopital,
en réponse aux mobilisations des professionnéls soignants depuis pres
dun an, I'Uniopss affirme, dans un communiqué de presse publie le 22
novembre, son soutien aux professionnels des hopitaux, piéces
maitresses du systeme de santé. Elle appelle a une réforme globale de
nofre systéme de sante, prenant en compte I'ensemble des acteurs.
Selon elle, les mesures budgétaires annoncées, certes significatives,
ne permettront pas de résoudre les difficultés dun systéme de sante a
bout de souffle. Plutét que des pansements a court terme, il convient
dengager une véritable refiexion sur I'avenir de notre systeme de sante
et de protection sociale pour une reforme systemique.

Santé mentale et lieux de privation de liberté : L'Uniopss fait part
de son point de vue

Dans le cadre de ses travaux sur la santé mentale, I'Uniopss a rencon-
tre, le 7 novembre, Adeline Hazan, Controleure genérale des lieux de
privation de liberté. Cette rencontre a éte I'occasion daborder plusieurs
sujets avec le CGPL : |a question de la santé mentale des personnes
detenues et limportance des préoccupations de sécurite, ainsi que
l'augmentation des décisions de soins sans consentement dans les
établissements de sante psychiatriques. Le CGPL a annoncé qu'un avis
serait publie au journal officiel sur les etablissements penitentiaires et
qu'un rapport thématique sur les établissements de sante psychia-
triques  devrait étre publie en début dannée 2020

Accés aux soins des personnes étrangéres : LUniopss soppose a
toute restriction

61 organisations, dont I'Uniopss, ont interpellé le 18 décembre, par la
voie d'un communiqué de presse, Agnes Buzyn, ministre des Sdlidari-
tés et de la Santé, sur la volonté gouvernementale de restreindre I'ac-
cés aux droits et aux soins des personnes étrangéres vulnérables.
L'Uniopss et les organisations parties prenantes de ce communiqué,
aertent a nouveau sur les conséquences graves de cette politique,
représentant un recul sans précedent pour les droits des etrangers etla
sante publique en France. Ces decisions transformeront en effet un peu
plus I'accés aux soins en un parcours du combattant et feront peser
une pression supplementaire sur les équipes hospitaliéres, les centres
de sante associatifs, les caisses d'assurance maladie et les finances
publiques.

Refus de soins : L'Uniopss et les associations interpellent les par-
lementaires !

Béneficiaires de la couverture maladie universelle complementaire,
demandeurs dasile, refugiés, personnes handicapées... : trop de per-
sonnes sont victimes en France de discriminations en matiére dacces
au soins. Alors que I'acces aux soins est un droit fondamental et le soin
pour tous une obligation pour les professionnels de santé, certains
dentre eux refusent en effet de les recevoir ou de les soigner du fait de
leur état de santé, de leur couverture maladie, de leur nationalité, de
leur handicap ou encore de leur orientation sexuelle ou de leur religion.
Al'occasion de I'examen du projet de loi santé et dans le prdlongement
de la décision cadre du Défenseur des droits, plusieurs associations,
dontI'Uniopss, appellent les parlementaires a lutter contre les pratiques
ilégales de refus de scin, en ajoutant au projet de loi relatif a I'organisa-
tion et ala transformation du systeme de santé plusieurs dispositions.

Médico-social

Audition

Transformation de I'offre médico-sociale : L'Uniopss échange avec le
cabinet de Sophie Cluzel

Le 12 decembre, I'Uniopss a rencontre au ministére des Sdlidarites et de
la Santé, la directrice de Cabinet de Sophie Cluzel (secrétaire dEtat au-
prés du Premier ministre, chargée des Personnes handicapées). Objec-
tif : échanger sur les enjeux qui traversent le secteur medico-social et les
conditions de réussite d'une société inclusive. L'Union a porté des mes-
sages forts, notamment en proposant un plan daccompagnement national
stratégique, renforce et cohérent sur la transformation de I'offre médico-
sociale, co-construit avec les associations nationales et en coordination
avec la DGCS et la CNSA, de maniere a avair une vue d'ensemble com-
mune sur ce sujet majeur. L'Uniopss a évoqué, a cette occasion, son rdle
de fer de lance dans les chantiers de I'habitat inclusif, de SERAFIN PH,
ainsi que des nouveaux dispositifs d'accompagnements, comme le
dispositif ITEP.

Mobilisation

L'Uniopss et |les associations du GR31 demandent le dégel de crédits
Les fedérations et associations du secteur social et médico-social (dont
I'Uniopss) réunies au sein du GR31 ont publie le 18 janvier un communi-
qué dans lequel elles demandent aux pouvairs publics le degel des 152
millions d'euros de credits de 2018. Alors que la concertation sur le grand-
age et I'autonomie, a laquelle participe activement le GR31, a éte lancee,
I'absence de restitution de ces credits dediés aux personnes ayant besoin
daide a l'autonomie ou porteuses de handicap serait en totale contradic-
tion avec les annonces du gouvernement. Elle serait egalement totalement
contraire a I'esprit de la loi de 2005 qui vise a sanctuariser et a dedier ces
credits.

Positionnement

Habitat inclusif : L'Uniopss se positionne aprés |a parution du décret

La parution, le 25 juin 2019, du décret portant diverses dispositions en
matiere d'habitat inclusif et du cahier des charges national relalif aI'habitat
inclusif est I'occasion, pour le réseau Uniopss-Uriopss, de reaffirmer a
travers un positionnement politique, les valeurs qu'il défend autour de ce
sujet majeur. Une evolution qu'il convient dapprehender de maniere glo-
bale, comme un pas vers une societe plus inclusive. Si I'Uniopss salue,
dans un communiqué, la valonté du gouvernement de soutenir le dévelop-
pement de nouvelles formes d'habitat a destination des personnes agées
et des personnes en situation de handicap, elle souligne la necessité que
ces disposilifs puissent se deployer dans les meileures conditions et dé-
fendre une vision globale de I'habitat inclusif.

Plan ESSMS-Numérique : L'Uniopss publie une lettre ouverte
L'Uniopss a publie, le 4 septembre, une lettre ouverte sur la Feille de
route du numerique en santé. Dans ce courrier, adresse a plusieurs mi-
nistres et secrétaires dEtat, I'Union saue l'inscription, dans la feuile de
route gouvernementale, d'un Plan ESSMS numérique, qu'elle demande
depuis de nombreuses années. L'Union regrette cependant que ce Plan
se limite au secteur du handicap et des personnes agées. En effet, de
nombreuses mesures de la loi Santé (ex : mise en conformité des Sl aux
referentiels d'interoperabilite) vont s'appliquer a tous les ESSMS (social,
protection de I'enfance, ESSMS dits spécifiques), qui ont besoin d'étre
accompagneés. L'Uniopss plaide donc pour l'inclusion de tous les ESSMS
dans le virage numérique en sante.
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Handicap

Positionnement

SERAFIN-PH : L'Uniopss se positionne

Dans le cadre du futur modele de financement des etablissements et
services du secteur du handicap, I'Uniopss aprés avoir apporté son
éclairage tout au long de I'année, insiste, dans un communique de
presse publie le 7 novembre, sur la nécessite de depasser les seuls
aspects de principes pour mettre en place un systéme équitable, simpli-
fié, garantissant des parcours de vie sans rupture, pour les personnes
et leur famille. Partie prenante de la concertation sur la reforme de la
tarification des établissements et services accueillant des personnes en
situation de handicap (SERAFIN-PH), I'Uniopss a fait part, lors dune
confribution adressée en mai 4 |a secrétaire d'Etat chargée des Per-
sonnes handicapées, des conditions de reussite de cette reforme. Elle
s'est appuyée notamment sur les reflexions d'un groupe de travail
quelle anime. A la veille du cheix du futur modele de financement,
I'Uniopss fait part de son analyse et des conditions de réussite de la
reforme.

Mobilisation

Handicap et virage inclusif : L'Uniopss participe au COPIL de
I'ANAP

Dans le cadre du plan d'actions « Ambition transformation » 2019-2022,
I'ANAP a éte sollicitee pour accompagner la transformation des struc-
tures médico-sociales dans une logique inclusive. L'un des projets de
I'ANAP nommeé « virage inclusif-prestation de services coordonnés »
doit permettre de documenter comment les dispositifs medico-sociaux
se transforment pour répondre aux besoins des personnes en situation
de handicap : comment passe-t-on dun fonctionnement « classique »
d'ESMS a une logique en dispositif ? en plateforme ? ou autres ? Quels
sont les freins rencontrés et les leviers mis en ceuvre ? L'Uniopss, parti-
cipe au COPIL qui a pour mission de contribuer a la reflexion de toutes
les étapes du projet. Il est notamment attendu une relecture avisée des
livrables.

L'Uniopss impliquée dans "Une réponse accompagnée pour tous"
Le comité de liaison national « Une réponse accompagnée pour tous »
s'est reuni le 7 juin. La rencontre a permis de faire un point précis surle
suivi du deploiement de la réponse accompagnee. A cette occasion,
I'Uniopss a rappelé que des délais dattente étaient parfois trop longs
pour bénéficier de ces accompagnements et quil était nécessaire de
prévoir la montee en charge des demandes pour anticiper la capacite
d'absorption des MDPH. Un rapport de capitalisation de la CNSA est en
cours d'élaboration, avec la mise en place d'une équipe d'appui natio-
nale de la transformation de |'offre. L'Union s'est félicitée de cet appui
dela CNSA, tout en demandant que soient associés a cette dynamique
partenariale, I'Education nationale et le secteur de |a santé, en particu-
lier la psychiatrie et la pédopsychiatrie.

Stratégie Protection de I'enfance : L'Uniopss présente le dispositif
au CNCPH

Le 22 octobre, I'Uniopss a présenté au CNCPH une synthése de la
stratégie nationale de prévention et de protection de I'enfance. Le
CNCPH s'est felicite de ces annonces car la stratégie comprend de
nombreuses mesures en faveur du handicap et reprend un certain
nombre des propositions du CNCPH. Le CNCPH, et en son sein
I'Uniopss, sera particulierement attentif a ce que les mesures annon-
cees se traduisent rapidement dans le quotidien des enfants, des ado-
lescents et des jeunes aduites en situation de handicap relevant de la
protection de I'enfance.

Personnes agées

Positionnement

Métiers du grand age et de I'autonomie : Il y a urgence !

Alors que Myriam EI Khomri vient de rendre public son rapport sur la
revalorisation des métiers du grand age, I'Uniopss a dévailé, le 25
octobre, les resutats dune enquéte flash surles difficultes de recrute-
ment des etablissements et des services du secteur des personnes
agees et des personnes en situation de handicap, esquissant plusieurs
pistes d'évolution. Au-dela de cet etat des lieux, I'enquéte a permis de
recueillir plus de 700 propositions, dont 61 % concernent I'amélioration
des conditions de ftravail des professionnels. Il apparait également
important de revaloriser l'image du secteur. Une vingtaine de proposi-
tions concretes sont par ailleurs formulées pour pallier les difficultés de
recrutement. L'Uniopss souhaite que les résultats de cette enquéte,
annexés au rapport rendu par Myriam B! Kohmri, soient pris en compte
et mis en ceuvre dans le cadre de laloi Grand age et autonomie atten-
due pour decembre 2019.

Tarification des SAAD : L'Uniopss et 8 fédérations demandent une
adaptation du décret

Le decret prevoyant la repartition de I'enveloppe de 50 millions d'euros
par la Caisse nationale de sdidarite pour I'autonomie (CNSA), votee
dans le cadre de laloi de financement de la securite sociale pour 2019,
a été publié au journal officiel le 17 mai, malgre les alertes émises par
les federations du secteur, les associalions représentatives des per-
sonnes en situation de handicap et I'avis défavorable du Conseil natio-
na consultatif des personnes handicapees (CNCPH). Alors que le
nouveau modele de financement des services d'aide et d'accompagne-
ment a domicile (SAAD), surlequel travaille depuis septembre 2017 les
fedérations et associations en lien avec les administrations centrales,
doit « assurer I'accessibilite financiere et geographique du service,
permettre une plus grande équite de traitement pour les usagers,
rendre plus lisible I'offre, assurer une meilleure transparence tarifaire et
mieux maitriser les restes a charges », ce decret vient remettre en
cause des mois de travaux et fragiliser davantage un secteur déja en
grande difficulte. L'Uniopss et 8 federations demandent des adapta-
tions du décret indispensables a apporter au texte pour sécuriser ce
secteur cle.

Réforme de la tarification du domicile : L'Uniopss conteste le dé-
cret

L'Uniopss, I'’AD-PA, APF France handicap et UNA ont annoncé, le 18
juillet, par la voie dun communiqué de presse, avoir deposé, le 16
juillet, un recours en annulation pour excés de pouvoir contre le décret
préfigurant la réforme de la tarification des services a domicile. Malgre
les multiples alertes emises par les acteurs du secteur, le decret pre-
voyant |a répartition de I'enveloppe de 50 millions deuros a en effet éte
publié, enl'état, le 17 mai. Or, selon les quatre associations, « en ren-
forgant l'inégalite de fraitement, les disparités territoriales, la non-
maitrise des restes a charge et le manque de lisibilité de I'offre, ce
decret vient fragiliser un secteur déja en grande difficulte et remettre en
cause des mois de fravaux entre les acteurs et les administrations
centrales pour aboutir & un nouveau modéle de financement. Pre-
voyant une enveloppe, restreinte et fractionnée, il s'apparente davan-
tage a un nouveau fonds d'appui ou de restructuration, non pérenne et
en-dega des besoins, plutdt qu'a la prefiguration d'une véritable re-
forme de fond ».
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Insertion - Exclusion

Mobilisation

Fonds de la Complémentaire Santé Solidaire : Le Collectif ALERTE
dit NON a la suppression !

Alors que le Comité interministeriel de la transformation publique a
annonce, le 15 novembre, la suppression debut 2021 du Fonds de la
Complementaire Santé Sdlidaire, les associations membres du colectif
ALERTE ont exprimé, dans un communiqué de presse publie le 4
decembre, leurs vives inquietudes et desaccords quant a cette decision.
Cette annonce du gouvernement intervient en effet seuement deux
semaines apres le lancement de la Complementaire Sante Solidaire,
dispositif qui fusionne la CMU-C et I'ACS et dont I'objectif est de faciliter
I'acces aux droits et aux soins des plus precaires. Si le gouvernement
souhaite reellement lutter contre le non recours aux draits et aux soins
comme il le laisse entendre avec le deploiement de la complémentaire
sante solidaire, i est indispensable, selon les associations, de revenir
sur cette décision et de maintenir ce fonds.

Le Collectif ALERTE s'adresse au président de la République

Dans une lettre adressée le 7 novembre a Emmanuel Macron, le
Collectif ALERTE, animé par I'Uniopss, a souhaité faire part de ses
inquiétudes quant a la dégradation du niveau de vie des personnes les
plus precaires depuis deux ans et de la necessité de prendre des
mesures immediates pour y remédier. Les associations de lutte contre
I'exclusion réunies au sein d'ALERTE pointent le fait que malgré
quelques dispositions positives telles que la mise en place de la
complémentaire santé solidaire ou la revalorisation de la prime
dactivite, de nombreuses actions gouvernementales ont contribue a une
diminution du pouvoir dachat de la majorité des personnes les plus
pauvres. Dans ce contexte, Il apparait donc indispensable d'enclencher
ce tournant social tant attendu et de prendre en consideration les plus
vulnérables en leur proposant des solutions immédiates !

Droit au logement : L'Uniopss soutient I'appel de Grenoble
L'Uniopss a soutenu le 4 mars a Grenoble, I'appel dit de Grenable du
comité de suivi DALO dont ele est membre. A l'occasion du 12e
anniversaire de la loi DALC (Droit au logement opposable) de mars
2007, le comité de suivi DALO, délocalisé pour l'occasion a Grenoble a
souhaité mettre en avant dans son appel les avancées realisees grace
au DALO en matiere daccés au logement, qui a concerné plus de
148 000 meénages.

Hébergement et réinsertion sociale : L'Uniopss alerte sur les con-
séquences des coupes budgétaires

Dans un communiqué publié e 25 juin, les principales tétes de réseau et
associations de solidarité, dont I'Uniopss, dévoilent les résultats d'une
enquéte conduite aupres de leurs réseaux entre janvier et mars 2019.
Les resultats sont sans appél : les coupes budgétaires du gouvernement
dont sont victimes les Centres dhébergement et de réinsertion sociale
(CHRS), ont des répercussions inquietantes sur I'accompagnement
social des personnes.

Hébergement d'urgence : Les associations demandent une mise a
I'abri immédiate !

Dans une tribune publiée dans "Le Parisien - Aujourd’hui en France" du
14 avril, les associations de sdlidarité, dont I'Uniopss, demandent un
plan national pour créer 40 000 places supplémentaires en centre d'ac-
cueil et dhebergement durgence spécialise. Les associations signa-
taires de la tribune réclament "une mise a I'abri immédiate, avec un
accompagnement social et sanitaire pour tous avant que |a situation ne
degenere”. Elles rappellent "qu'aucune personne - ou famille - ne de-
vrait &tre contrainte de quitter son lieu dhébergement sans qu'une solu-
tion digne ne lui soit proposée.”

Audition

Financement de I'hébergement : L'Uniopss auditionnée au Sénat
L'Uniopss a été invitee le 13 mars au Sénat, par les deux rapporteurs du
rapport concernant le financement public de I'hébergement. Ce rapport
s'inscrit dans la suite dune volonte du precedent ministre du Logement,
de reinterroger les credits dedies a I'hebergement d'urgence. L'Uniopss
a tout particulierement insiste sur les premiers effets perceptibles de la
convergence tarifaire a la baisse pour les CHRS, tels que la fermeture
de services, la baisse de la qualité de I'accompagnement, la réduction
des prestations alimentaires, les réductions d'amplitude des horaires
d'ouverture, la baisse des ratio d'encadrement ou de la qualification des
personnels recrutes.

Positionnement

Concertation sur le Revenu universel d'activité :
ALERTE font entendre leur voix

Le gouvernement a lancé officiellement, le 3 juin, la concertation sur le
revenu universel d'activité (RUA). Le Président d ALERTE, est intervenu
pour rappeler les craintes des associations sur le revenu universel
d'activite, qui devra se deployer avec les moyens suffisants pour ne faire
aucuns perdants, ce qui apparait impossible @ moyens constants. Par
ailleurs, le Collectif ALERTE a insiste sur la dfficulté de mener une
concertation trés segmentée, en travaillant en premier lieu sur le
perimetre sans disposer daucune information en paraléle sur le
financement oula gouvernance de cette allocation. Les associations ont
par ailleurs besoin de connaitre les différents scénarii envisagés par le
gouvernement, pour pouvoir travailer de maniere pertinente et
constructive dans le cadre de cette concertation. Le 3 juin, plusieurs
membres du Collectif ALERTE, dont I'Uniopss, avaient également fait
valoir leur position sur le revenu universel dactivite dans une tribune
publiée dans Le Monde. L'occasion de plaider pour un revenu minimum
garanti, permettant a chacun de vivre dignement. L'Uniopss s'est
impliquée dans la concertation tout au long de I'année.

L'Uniopss et

Demandeurs d'asile et réfugiés : L'Uniopss s'oppose a la transmis-
sion de données a I'OFIl

A l'occasion dune réunion organisée par la direction génerade des
éfrangers en France le 25 juin, I'Etat a annoncé aux associations sa
volonté d'organiser, par une instruction ministérielle aux préfets, un
échange dinformations nominatives entre le 115-SIAO et I'Office
frangais dimmigration (OFIl) concernant les demandeurs dasile et les
personnes réfugiées orientés par le 115 vers |'hébergement d'urgence.
En reaction & cette annonce, 40 associations, dont I'Uniopss, ont
adresse un courrier au ministre de I'Intérieur et au ministre du Logement
et de la Cohésion des territoires, pour leur demander de renoncer a
cette mesure qui remet en question le principe dincondtionnalite de
I'accueil.

Service public de I'insertion : L'Uniopss et ALERTE participent au
lancement de la concertation

Le 9 septembre, I'Uniopss et le Collectif ALERTE etaient presents au
lancement officiel de la concertation sur le service public de l'insertion
qui s'est tenu au ministére du Travail de la Ministre, de Secrétaires
dEtat et du Haut-commissaire aux compétences et a l'inclusion dans
I'emploi, de représentants des départements, des députés, des parte-
naires sociaux, des grandes caisses, ainsi que des grands réseaux
associatifs. Lors d'une prise de parole collective, ALERTE a salué les
objectifs annonces de mise en place d'un accompagnement global non
lineaire, luttant contre tous les freins periphériques simultaneément et
partant des personnes elles-mémes. Il conviendra neanmoins de veiller
a mettre en place un « aller vers » les personnes les plus éloignees de
I'emploi qui risqueraient de ne pas étre touchées par ce SPI. L'Uniopss
et le collectif ALERTE participeront ala concertation nationale.
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Enfance - Famille - Jeunesse

Positionnement

Droits de I'enfant: L'Uniopss rappelle qu'il est temps d'agir !
L'Uniopss a publié, le 20 décembre, une tribune réalisee par les asso-
ciations et cdlectifs membres de la Dynamique, pour rappder leurs
priorites et propositions concretes pour le respect des droits de I'en-
fant. « De la Convention aux actes », un texte publié par les associa-
tions et organisations du secteur a I'occasion du 30e anniversaire de la
Convention internationale des droits de I'enfant (CIDE), faisait etat des
progres a accomplir pour faire de ce texte une realité en France. Afin
de maintenir toute |'attention des pouvoirs publics sur ce sujet majeur,
I'Uniopss publie une tribune collective, élaborée lors de cet anniver-
saire, qui revient sur le contenu des preoccupations des associations
et propose des pistes d'actions destinées a faire avancer concrétement
la cause del'enfance.

Mobilisation

Accueil des jeunes enfants : Simplification ou régression ?

Apres |a diffusion de premiers arbitrages par le ministére des Solidari-
tes et de la Santé concernant I'accueil du jeune enfant, 'Uniopss se
mobilise pour que la simplification des normes ne se traduise pas par
un affaiblissement de la qualité d'accueil des enfants, ainsi que par une
degradation des conditions de travai pour les professionnel le.s enga-
ge.es aleurs cotés. Dans un communiqué du 28 mai, I'Uniopss et les
associations qu'elle reunit appellent a une convergence quaitative vers
le haut, de maniére a favoriser I'épanouissement et le développement
global de I'enfant.

L'Uniopss plaide pour une politique globale

L'Uniopss, représentée par son president, Patrick Doutreligne, et son
directeur général, Jérome Voiturier, a rencontré le 6 février le secre-
taire d'Etat en charge de la Protection de|'enfance, pour partager avec
lui sa vision et ses priorités. Elle a notamment insiste sur la nécessité
d'aborder I'enfance dans sa globalité, et a rappelé l'importance que la
Strategie nationale pour la protection de I'enfance voie le jour rapide-
ment.

Fichage des MNA : L'Uniopss salue la position du Conseil d'Etat
Dans un arrét rendu le 15 mai, le Conseil d'Etat a accepté de renvoyer
au Conseil constitutionnel la question de la conformite ala Constitution
du fichage des mineurs non accompagnés (MNA). Une position saluée
par I'Uniopss et |les associations du secteur. Les organisations, dont
I'Uniopss, estiment que « cette decision constitue une étape importante
et encourageante ». « Nous espérons désormais que le Conseil consti-
tutionnel reconnaisse I'atteinte injustifiée et disproportionnee que porte
ce fichier a I'exigence constitutionnelle de protection de l'intérét supe-
rieur de I'enfant et au droit au respect de la vie privée ».

Fichage des mineurs non accompagnés : Une question prioritaire
de constitutionnalité posée !

22 organisations, dont I'Uniopss, attendent du Conseil constitutionnel
qu'il reconnaisse que le fichage des mineurs non accompagneés (MNA),
instauré par I'article 51 de la loi Asile et Immigration, est contraire aux
droits et aux libertés reconnus par la Constitution. Dans un communi-
que de presse de 4 juillet, elles indiquent que le Conseil constitutionnel
examinera le 9 juillet la question prioritaire de constitutionnalite (QPC)
posée par les organisations au sujet de cet article, portant création du
fichier biométrique des mineurs non accompagnés. "Nous attendons
quil reconnaisse |'atteinte injustifiée et disproportionnee que porte cet
article a I'exigence constitutionnelle de protection de l'intérét supérieur
del'enfant et au droit au respect de la vie privée et denongons I'impact
dramatique de ce fichier sur la protection de ces enfants vulnérables.”
indiquent les auteurs du communique.

Année 2019

Jeunes majeurs ; L'Uniopss, partie prenante du collectif associatif
"Cause Majeur !"

Alors que la question des jeunes majeurs revient sur le devant de la
scene politique et mediatique, une quinzaine dassociations (dont
I'Uniopss) et de personnalités qualifiées, ont decidé de créer un cdlec-
tif pour soutenir la cause des jeunes majeurs sortant de |'Aide sociale a
I'enfance ou de la Protection judiciaire de la jeunesse. Ses objectifs
veiller a moyen et long terme a ce quau-dela des annonces polifiques,
la question de l'inclusion des jeunes majeurs dans la société devienne
un axe central des politiques publiques et que des mesures significa-
tives en faveur de ces jeunes soient veritablement mises en place.

Audition

Accompagnement des jeunes majeurs :L'Uniopss auditionnée a
I'Assemblée nationale

L'Uniopss a éte auditionnée le 16 avril par la Présidente de la commis-
sion des Affaires sociales de I'Assemblee nationale, parlementaire en
mission aupres de la ministre des Solidarites et de la Sante et du se-
crétaire dEtat sur I'accompagnement des jeunes majeurs sortant de
I'aide socide & I'enfance vers I'autonomie. L'Uniopss a tout d'abord
pointé la nécessité que 'accompagnement ne se limite pas aux jeunes
sortants de |'aide sociale a I'enfance, mais concerne aussi I'ensemble
des jeunes issus de la protection judiciaire de |a jeunesse. Par ailleurs,
selon I'Uniopss, un accompagnement doit étre obligatoirement proposé
aux jeunes majeurs, mais avec la faculté, pour chacun, de chaisir libre-
ment les modalités de celui-ci. Une information pourra étre utilement
delivrée sur lintérét de l'accompagnement. S'agissant de la limite
dage de l'accompagnement, une politique dinvestissement socid
repose, selon I'Uniopss, sur une prolongation de I'accompagnement
jusqu'a ce que les difficultés dinsertion sociale etfou professionnelle
rencontrées par le majeur en situation de vulnerahilité, soient dépas-
seées. || convient donc dattendre que la personne soit entrée dans un
processus prolonge soit demploi, soit d etudes

Proposition de loi Jeunes majeurs: L'Uniopss auditionnée au
Sénat

L'Uniopss a été conviée a se joindre a une délégation regue le 28 mai
par le senateur Philippe Bas suite a I'adoption par I'Assemblée natio-
nde de la proposition de loi visant a renforcer I'accompagnement des
jeunes majeurs vulnérables vers I'autonomie. L'Uniopss a rappelé a
cette occasion que sila version adoptée par la commission des affaires
sociale de |'Assemblée nationale en juillet faisait consensus, la modifi-
cation importante apportée a l'article premier de la loi restreint de ma-
niére significative I'obligation pour les départements d'accompagner les
jeunes majeurs ayant éte confies a I'Aide sociale a I'enfance, en parti-
culier les plus fragiles dentre eux. Il s'agit, selon le président de
I'Uniopss, d'une’regression” lourde de conséquences pour des jeunes
qui se trouvent parfois en grande difficulte.

Transfert des compétences Petite Enfance : L'Uniopss audition-
née par I'lGAS

Le 1¢r octobre, I'Uniopss a éte auditionnee par I'lGAS dans le cadre de
la mission d'évaluation portant sur la faisabilite d’'un transfert des com-
petences Petite enfance des PMI vers les CAF. Elle s'accorde surla
nécessité que la PMI puisse réellement exercer ses missions de pre-
vention et dactrice sanitaire sur I'ensemble du territoire nationa.
L'Uniopss a rappelé que les CAF et les conseils départementaux sont
des acteurs aux missions bien distinctes. L'ambition darticuler les
modes d'accueil autour de I'enfant et de ses besoins nécessite, selon
I'Uniopss, que le conseil départemental reste impliqué dans |a pditique
d'accueil des enfants de moins de 3 ans (via la PMI). Elle a également
souligné que les PMI sont des actrices de I'accueil d'enfants en situa-
tion de handicap.
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PUBLICATIONS

L’actualité de I'Uniopss est a retrouver tout au long de I'année dans la revue UNION SOCIALE

i e odoeket Anintzann falig s aas e Union Sociale, le mensuel du réseau UNIOPSS-URIOPSS
Fevrier : La participation : un défi democratique

Mars : Les mille enjeux de I'Europe sociale Union Sociale est le mensuel du réseau UNIOPSS-URIOPSS. Il informe sur
Avril : Grand débat : les plus fragiles prennent la parole les actions de plaidoyer de I'Uniopss, apporte des analyses de fonds sur
Mai : Relever le défi de la vieillesse l'actualite du secteur et présente, sur les enjeux et themes du moment, les
Juin-Juillet : Le numeérique au service de la solidarite ? positions du réseau. Toujours plus proche des preoccupations des secteurs
Aoiit-Septembre : Inégalités : comment lutter ? sanitaire social et médico-social, Union Sociae vous propose : une analyse
Octobre - Les associations sont-elles innovantes ? approfondie de 'actualite, un large éventail dinnovations sociales et de nom-
Novembre - 2019 : I'année des droits de I'enfant ? breux reportages de terrain au cceur de |a realite associative.

Déecembre : Métiers du grand age : quelles perspectives ?

Abonhez-vous : Www_Lniopss.asso fr/expertises-analyses-publications

union....

SOCIALE

Retrouvez I'Uniopss en actions une lettre dinformation envoyée toutes les deux semaines, qui présente les actions et les prises de position de
I'Uniopss. Ce support €lectronique a pour vocation de vous informer régulierement des demarches, prises de position et initiatives de I'Uniopss au
service de ses adhérents. Des actions qui temoignent de maniere concréte du réle de I'Uniopss pour unir, defendre et valoriser les acteurs non
lucratifs de solidarité, engagés aux cotés des personnes vulnérables et fragiles.

www : Fiche 81265

ol ‘ r en dactions

Depuis plus de 10 ans, le document « Les demarches de 'UNIOPSS » estrealisé par I URIOPSS Bretagne a l'occasion de son Assemblee Générale.
Il rassemble les actualités de 'UNIOPSS, rendez-vous,
communigues de presse, articles publies dans la revue UNION SOCIALE ou sur |a plateforme
électronique du réseau UNIOPSS-URIOPSS.
WWW.Uniopss.asso.fr ou www.uriopss-bretagne fr

URIOPSS

Um?ﬂgﬁg&%ﬁ::z 203 G Avenue du Général Patton -
des Organismes Privés CS 80626 - 35706 Rennes Cedex 7

Sanitaires et Sociaux Té." 0299 87. 5152
4 but non lucratifs uriopss@uriopss-bretagne.fr

@URIOPSSBretagne
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www.uriopss-bretagne.fr
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